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KORRESPONDENZBLATT

g\ Herausgegeben vom Pfarrer- und Pfarrerinnenverein
in der evangelisch-lutherischen Kirche in Bayern

Ein biBchen Aufbruch

Das Ambiente hat diesmal wohl etwas
auf die Synode abgefarbt. Im Sitzungs-
saal des Augsburger Stadtrates erledig-
te die Synode routiniert, niichtern und
zielgerichtet, aber ohne groBe Emotio-
nen ihr Pensum. Dabei war - wie kénn-
te es auch anders sein - das an sich
wichtige Schwerpunkthema »Kirche vor
Ort« von den schon langst unvermeidli-
chen Finanzfragen Ulberlagert. Bereits
nach der Pressekonferenz, die Landes-
bischof Friedrich am ersten Tag der Syn-
ode gab, beherrschte die Finanznot und
die Beflirchtung, dass bereits 2006 be-
triebsbedingte Kiindigungen ins Haus
stehen, die Schlagzeilen der Zeitungen.
Bei dieser Pressekonferenz hatte Fried-
rich vielleicht lieber auch theologisch
tber »Kirche vor Ort« gesprochen, die
Journalisten legten ihn jedoch mit fast
weidmannischer Hartndckigkeit auf die
Finanzen fest. In einer derartigen Situa-
tion tut sich jedes kirchenleitende Or-
gan schwer, die an sich ndtige Doppel-
botschaft unters Volk zu bringen: Die
finanzielle Konsolidierung erfordert ei-
nerseits immer noch schmerzliche MaB-
nahmen und hdchste Spar-Disziplin, an-
dererseits verlauft der Konsolidierungs-
prozess nach Plan, hat die Kirche, wenn
sie mit ihrer Botschaft wirklich »vor Ort«
bei den Menschen sein will, wahrlich
noch andere Themen als Zahlen, Orga-
nisationsfragen und Planungen. Wer
sich nur noch mit Strukturen beschaf-
tigt, wird am Ende zwangsldufig zum
Biirokraten, beschrieb der SZ-Redakteur
Dobrinski eine Gefahr, die der Kirche
drohen kdnnte.

In einem kirchenleitenden Schulter-
schluss wollten Synodalprasidentin Hei-
di Schiilke und Landesbischof Johannes
Friedrich die Perspektive weiten: In ihrer

Er6ffnungsrede verband die Prasidentin
den notwendigen Blick auf die Realita-
ten mit der fiir die Kirche ebenso not-
wendigen Vision, Bischof Friedrich stell-
te klipp und klar fest: »Finanzen hin oder
her, der missionarische Auftrag bleibt
unser erstes Anliegens.

In der gegenwartigen Stimmungslage
von Synode und Kirche insgesamt fielen
diese Appelle auf keinen sehr fruchtba-
ren Boden. Denn auf den verschiedenen
kirchlichen Ebenen hat sich offensicht-
lich eine gewisse Erschlaffung breit ge-
macht. Schade deshalb, dass in der Syn-
ode ausgerechnet auf diese Stimmungs-
lage das neue Konzept der »Kirche vor
Ort« gestoBen ist. Selbst willige und
engagierte Kirchenleute scheinen etwas
miide geworden zu sein {iber all den Pro-
grammen und Konzepten, von Hand-
lungsfeld bis hin zu Sparpaketen und
»Giftlisten«. Deshalb war es wohl nicht
so sehr ein Ausdruck von Arroganz, son-
dern eher ein Ausfluss dieser Stimmung,
der die Synodale und Pfarrerin Veroni-
ka Zieske bei der Diskussion um das
Konzept »Kirche vor Ort« zu der Aussa-
ge brachte, sie kdnne sich nicht recht
vorstellen, dass aus den Riickmeldun-
gen der Basis andere Erkenntnisse er-
wachsen kdnnten »als was wir bisher
auch schon gedacht, erhoben, bewogen
und in manchem vielleicht nicht auf den
Punkt gebracht habens.

Da ist es dann gut, dass wenigstens Pla-
nungsreferent Ark Nitsche unverzagt
und mit ungebrochenem Optimismus
an die neuen konzeptionellen Prozesse
heranzugehen scheint. Das Konzept
»Kirche vor Orte, das selbst von dem
vorbereitenden synodalen Gremium
merkwirdig vage ins Plenum einge-
bracht wurde, verdient wenn schon
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nicht Enthusiasmus so doch zumindest
eine faire Unterstiitzung.

Denn zum ersten Mal kdnnten hier fast
in einer Quadratur des Kreises alle bis-
herigen Konzepte und Uberlegungen
gebiindelt und etliche offene Fragen in
einem groBen Wurf gelést werden — wie
etwa die sinnvolle Verzahnung von Par-
ochie und lberregionalen Diensten und
kirchlichen Beauftragten, die konkrete
Ausformung der mittleren Ebene, Schaf-
fung sinnvoller regionaler Einheiten mit
den daraus - entlastenden - Synergien,
rechtlich gefasste Eigenstandigkeit von
Dekanat und Gemeinde, Aufwertung
des Ehrenamts und sinnvolle Neuorien-
tierung des Pfarrerberufs.

Die Frage nach dem Pfarrerbild war oh-
nehin das heimliche Thema der Synode.
In seinem klugen und fundierten Grund-
satzreferat, das die Synode sichtlich ani-
mierte, hat der EKD-Chefsoziologe Rii-
diger Schloz dafiir pladiert, dass die
Pfarrerinen und Pfarrer, die heute hdu-
fig als Chefs eines mittleren Unterneh-
mens fungieren missen, wieder zu ih-
rer ureigenen Funktion des »Seelsorgers,

Beraters und Trosters« zurlickfinden
missen. Das geht aber nur, wenn sie in
entsprechender Weise von anderen
Aufgaben entlastet werden, die dann in
verstarktem MaBe kompetente Ehren-
amtliche libernehmen miissen. Voraus-
setzung dafiir wiederum, dass diese fa-
higen Ehrenamtlichen echte Verant-
wortung lbernehmen kdnnen und die
Pfarrerinnen und Pfarrer entsprechend
Flihrungs-Aufgaben abgeben und nicht
tiberall Vorsitz und Leitung haben miis-
sen. Mdglichkeiten gibt es bereits jetzt
schon, etwa durch echte »beschlieBen-
de Ausschiisse«, wie »Personalchefin«
Dorothea Greiner am Rande der Synode
bei einer Pressekonferenz sagte.
In dern ndchsten Monaten wird alles
daran liegen, ob das Konzept der »Kir-
che vor Ort« engagiert und mit dem
SchweiB der Edlen auf allen kirchlichen
Ebenen weiter betrieben wird. Der - et-
was zdh - geratene Anfang ist immer-
hin bei der Synode in Augsburg ge-
macht worden.
Achim Schmid,
epd-Chefredakteur, Miinchen

Kontrolle Macht Wut - Vertrauen verbessert
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Die Jahresgespriche - ein Zwischenergebnis

Wir sind bei der Datenerhebung in zwei
Stufen vorgegangen: Zundchst mit ei-
ner sehr breit angelegten Fragebogen-
untersuchung, die uns einen Uberblick
tber die Situation insgesamt verschafft
hat und dann, darauf aufbauend, mit
eine Serie von Experten-Interviews, die
inhaltlich differenzierend eher in die
Tiefe gegangen sind. Aus den geschlos-
senen Fragen des Fragebogens haben
sich zum einen quantitative Daten er-
geben, die wir im Hinblick auf Haufig-
keiten, Mittelwerte, Korrelationen und
Unterschiede zwischen Gruppen analy-
siert haben. Die Antworten aus den of-
fenen Fragen haben wir - genau so wie
die Transskripte aus den Experten-In-
terviews - inhaltsanalytisch ausgewer-
tet. D. h., da sind qualitativen Daten ent-
standen, die jetzt in Form von zentralen
Voten, Ideen, konzeptionellen Vor-
schlagen und haufig geduBerten Mei-
nungen verdichtet vorliegen. Diese Inter-
views mit Experten aus ganz verschie-
denen Bereichen der Landeskirche haben
vor allem in konzeptionellen Einzelfra-
gen sehr differenzierte und aufschluss-
reiche Riickmeldungen tber den Verlauf
dieser Pilotphase erbracht - zu ihren po-
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sitiven Seiten genauso wie zu den Ha-
ken und Osen. Ein Blick noch auf die
Stichprobe der Fragebogenuntersu-
chung: Aus den liber 20.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Landeskirche
haben wir eine nach Region, Berufsgrup-
pe und Geschlecht reprasentative Stich-
probe von 2400 Personen gebildet. Die
haben unseren Fragebogen per Post be-
kommen. 733, also 31% davon haben ihn
zuriickgeschickt. Eine gute Quote, die
auch im Hinblick auf die Wahrscheinlich-
keit von Stichprobenfehlern recht zuver-
lassige Ergebnisse hat erwarten lassen.
Jetzt zu den Ergebnissen. Wir haben fiir
die Prdsentation zu jedem Bereich im-
mer ein oder zwei empirische Belege
ausgewdhlt, die unsere Aussagen unter-
mauern. Die Ergebnisse sind gegliedert
nach den Einschatzungen der Mitarbei-
tenden einerseits und der Personalver-
antwortlichen andererseits, sowie je-
weils noch getrennt fiir die Pfarrerin-
nen und Pfarrer dargestellt. Jeweils kur-
siv gesetzt und im Anschluss an die ein-
zelnen Ergebnisdarstellungen befinden
sich die kommentierenden und erste
Konsequenzen ziehende Bemerkungen
von KR Seifert

1. Zundchst die ganz zentrale
Frage nach dem Grad der
Implementierung.

Wie verbreitet ist der Einsatz dieses In-
struments denn nach der Pilotphase
schon?

Wir haben da ein paar Vergleiche mit
anderen Organisationen angestellt und
der ergibt: 31% auf der Mitarbeiterseite
und sogar 46% auf der Seite der Perso-
nalverantwortlichen, die dieses Instru-
ment schon anwenden - das sind fiir
die Einflihrungsphase hervorragende
Werte, die auch weit hoher liegen als
das, was die Verantwortlichen hier im
Haus zu hoffen gewagt haben. D.h.: Der
Implementierungsgrad - und noch mehr
der Informationsgrad - nach der Pilot-
phase ist nach unserer Einschatzung
mehr als zufrieden stellend. Allerdings:
Beide variieren deutlich nach Berufs-
gruppen. Bei den Pfarrern und Pfarre-
rinnen sind sie lbrigens am hochsten
(60 bzw. 800%).

2. Ergebnis: Die Akzeptanz
der MJG ist auf beiden
Seiten - Mitarbeitende und
Personalverantwortliche -
hoch...

..und die Atmosphéare in den Gespra-
chen wird Uberwiegend positiv beur-
teilt. Aus diesen beiden Ergebnissen hat
sich fiir uns so etwas wie der Eindruck
von einer positiven »Betriebs- und Ar-
beitskultur« als insgesamtes Bild erge-
ben. Festgemacht haben wir dieses Ur-
teil im Wesentlichen an den folgenden
fiinf Indikatoren:

Die Griinde und die Ziele sind liberwie-
gend einleuchtend. - Eine leichte Dif-
ferenz in der Wahrnehmung zwischen
MA und PV ist allerdings erkennbar. Et-
was besser wird der Wert, wenn wir nur
diejenigen Mitarbeitenden betrachten,
die schon an Jahresgesprachen teilge-
nommen haben. AuBerdem sind wieder
leicht verbesserte Werte bei den Pfar-
rerinnen und Pfarrern festzustellen.
Die Einfiihrung wird als sinnvoll erach-
tet.

Die Beziehung zwischen Mitarbeitern
und Personalverantwortlichen istin den
liberwiegenden Fallen ausfiihrliches
Thema der Gesprache und dies - wie es
scheint - in einer liberwiegend wert-
schatzenden und vertrauensvollen At-
mosphare.

Und: Insgesamt betrachtet wird das In-
strument liberwiegend positiv beurteilt.
Als Schulnote ausgedriickt: 2-3 - bei
den Pfarrerinnen und Pfarrern eine et-



was schlechtere Einschdtzung.

Alle Ergebnisse, die wir uns bis hierher

angeschaut haben, sprechen -

- vor allem in ihrer Kombination
(motivational - kognitiv - emotio-
nal) und

- lbrigens auch nach allem was wir
da aus der aktuellen Forschung tiber
Personalentwicklung wissen -

dafiir, dass das Instrument in der Lan-

deskirche wirklich vangekommen ist.

Es ist nicht mehr eine Frage des »Ob«
oder »Ob nicht«, sondern nur noch eine
Frage der Optimierung der Akzeptanz
und weiteren Implementierung des In-
struments, was sicher u.a. auch durch
eine Erhéhung der Verbindlichkeit er-
reicht werden kann.

3. Bedeutung der MJG als
Instrument der Personal-
entwicklung

Jetzt zu einer wichtigen Frage, die den
groBeren Gesamtzusammenhang be-
trifft, in den die MJG einzuordnen sind,
namlich die nach ihrer Bedeutung als
einem Instrument der Personalentwick-
lung. Dass diese Bedeutung weitgehend
klar geworden ist, zeigt sich u.a. darin,
dass zwei zentrale Themen der Perso-
nalentwicklung, ndamlich »berufliche
Entwicklung« und »Fortbildung« in na-
hezu allen Altersgruppen als Gegen-
stand der Gesprache eine wichtige Rol-
le gespielt haben. Allerdings - kleine
Einschrankung auch hier - differiert die
Wahrnehmung zwischen MA und PV
wieder etwas: Fiir die MA sind die bei-
den Bereiche nicht - oder noch nicht
ganz so prasent wie fiir die PV. Interes-
sant ist hier, dass sich dieser Ein-
schdtzungsunterschied zwischen MA-
und PV-Perspektive bei den Pfarrerin-
nen und Pfarrern noch deutlicher zeigt.

Grundséditzlich, vor allem aber gegen-
liber eher kritischen Stimmen, kommt
es darauf an, die Reichweite und die
Grenzen der MJG noch deutlicher zu
machen als die eines Bausteins der
Personalentwicklung unter zahlreichen
anderen einer konsistenten Personal-
entwicklung (z.B. Nachwuchsgewin-
nung und - auswahl; Priifungen; Aus-
bildung; Fort- und Weiterbildung; Qua-
lifizierungsprogramme;  Coachings;
Mentoringprogramme;  Personalein-
satzplanung; Beurteilung u.v.a.m.).

Die MJG sind bei dem ersten Aufkom-
men sehr hoch gehdngt worden als
»das« Instrument der Personalfiihrung.
Jetzt ist deutlich: sie haben ihre Be-

deutung, aber auch ihre Grenzen.

Jetzt zu ein paar Ergebnissen im Detail,
die aber eine groB3e konzeptionelle Be-
deutung besitzen:

4. Die Schulungen

haben anscheinend eine ganz entschei-
dende Rolle in der Einfiihrungsphase
gespielt. Sowohl der Bedarf an Schu-
lungen war hoch als auch die Einschat-
zung ihres Effekts - und zwar auf bei-
den Seiten: MA und PV! - Auch wieder
leichte, aber im dem Fall eher unwe-
sentliche, nicht signifikante Unterschie-
de zwischen MA und PV.

Dieser positive Trend wird auch noch-
mal bestatigt durch den signifikanten
Zusammenhang, den wir zwischen die-
sen beiden Indikatoren gefunden ha-
ben:

Fiir besonders sinnvoll werden namlich
die Schulungen von denjenigen Mitar-
beitern eingeschatzt, die auch schon
teilgenommen haben. Dieser Zusam-
menhang wird bei den Pfarrerinnen und
Pfarren noch deutlicher.

Weil von dieser Frage nicht nur die
Qualitdt der MJG (also ihre Effektivi-
tdt und Effizienz), sondern auch Ak-
zeptanz und Implementierungsgrad
abzuhdngen scheinen, wird eine Opti-
mierung der Schulungsangebote mit
geeigneten Kooperationspartnern (z.B.
Gemeindeakademie Rummelsberg und
Religionspddagogisches Zentrum Heils-
bronn) empfohlen. Insbesondere ist die
Méaglichkeit dezentraler, zeitlich kom-
primierter und damit niederschwelliger
Angebote zu priifen.

5. Materialien

Es spricht Vieles dafiir, dass die Unter-
stlitzung der Einfiihrungsphase mit den
schriftlichen Materialien gut funktio-
niert hat. Sie dienen nach Wahrneh-
mung der Befragten hauptsachlich der
Vorbereitung und Durchfiihrung der
MJG und spielen da auch fast durch-
géngig eine hilfreiche Rolle.
Interessant ist, dass ein nicht unerheb-
licher Teil der Befragten nicht die Ori-
ginale verwendet zu haben scheint,
sondern eigens fiir diesen Zweck modi-
fizierte - oder selbst entwickelte - Vor-
lagen. Und trotzdem - vielleicht sogar
gerade deshalb - wird die Vorlage der
Landeskirche liberwiegend positiv beur-
teilt.

Die Evaluation hat viele Hinweise zur
Optimierung der Inhalte der Materia-

lien ergeben, die zu ihrer Weiterent-
wicklung genutzt werden sollten. Eine
Neuauflage der Materialhefte in Print-
version wird nicht empfohlen (sie sind
weiter im Intranet zugdnglich). Die
tiberarbeiteten Materialien werden in
das Personalportal (Abteilung F) des
Intranets eingestellt. Die Bdgen sollen
direkt am Bildschirm zu bearbeiten
sein.

6. Ergebnis:

Die Arbeit an Schwerpunktthemen und
vor allem - da sind die Werte noch bes-
ser - der Einsatz von Zielvereinbarungen
ist schon sehr weit verbreitet - auch
wieder allerdings mit einer Differenz
zwischen der Wahrnehmung der MA
und der PV.

Ein wichtiges Detail: Die sehr hohen
Werte bei den Zielvereinbarungen wer-
den dann etwas schwicher, wenn wir
differenzierter nach der Qualitat dieser
Ziele im Einzelnen fragen: Also z.B. wie
konkret oder wie realistisch sie formu-
liert worden sind. Das lasst einen noch
vorhandenen, leichten Optimierungs-
bedarf erkennen.

Wenn es gelingt, das Arbeiten mit Ziel-
vereinbarungen innerhalb der MJG
kiinftig stdrker in den Vordergrund zu
riicken, ist vor dem Hintergrund von
Erfahrungen im Sozial- und Bildungs-
bereich von einer Starkung der Nach-
haltigkeit der MJG auszugehen.

7. Hospitationen

Der Verbreitungsgrad von Hospitatio-
nen und Besuchen im Zusammenhang
mit MJG hat sich gegeniiber allen an-
deren Aspekten als eher gering erwie-
sen. Vor allem der Wert bei den Mitar-
beitern ist da sehr niedrig ausgefallen!
Da haben wir wirklich so etwas wie ei-
nen »AusreiBer« gefunden.

Um die Konzeption der MJG zu ver-
schlanken, sollte eine Hospitation
durch den PV aus dem verbindlichen
Standard heraus genommen und als
freiwillige MGéglichkeit vorgesehen
werden. Zudem riicken Hospitationen
und die Abnahme von »Arbeitsproben«
das MJG eher in die Nihe anderer For-
men (Beurteilung; Visitation) und ver-
unklaren die Konzeption des MJG.

8. Das Verhaltnis von Beur-
teilungsgesprach und MJG

..hat sich als heikler und kritischer
Punkt herausgestellt. Wenn man da, vor
allem bei den qualitativen Daten, ge-
nauer hinschaut - gibt es viele Hinwei-
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se auf Verunsicherungen, Angste und
Blockaden. Rein formal wird die Ab-
grenzung zwischen ihnen allerdings -
wie wir hier sehen - iberwiegend klar -
auch bei den MA!

Und: diese Probleme nehmen mit der
Zunahme eigener Erfahrungen mit dem
MJG und mit der Teilnahme an Schu-
lungen deutlich ab, was wohl auch dazu
gefiihrt hat, dass die insgesamte Beur-
teilung - trotz dieser Probleme - eher
positiv ausgefallen ist.

In Schulungen und Informationen soll-
te darauf differenziert eingegangen
werden, um die verschiedenen Ge-
sprdchsformen eindeutig zu profilie-
ren. Bei der Entwicklung aller PE-In-
strumente sollte die Konsistenz im
Blick sein. Die Abgrenzung, aber auch
das Aufeinanderbezogen-Sein ver-
schiedener Gesprdchstypen und PE-
Elemente, sind notwendige Inhalte
konzeptioneller Weiterentwicklung.

9. Bereich: Geschlechtsspezi-
fische Unterschiede

Wir haben auch da eine umfangreiche

Analyse der Daten vorgenommen. Die

hat einige interessante Ergebnisse er-

bracht.

Wir haben da zwei kleine Beispiele her-

ausgepickt:

- Schulungen werden Frauen deutlich
seltener angeboten als Mannern.

- Die Frauen beurteilen den Wert der
Schulungen aber signifikant positi-
ver.

Diese Unterschiede werden bei den
Pfarrerinnen noch deutlicher.
Die Frage, die in dem Bereich der ge-
schlechtsspezifischen Unterschiede in-
tern zu klaren bleibt, ist, ob und wenn
ja welche dieser Unterschiede konzep-
tionell bedeutsam sein kdnnten und vor
allem, welche Konsequenzen daraus zu
ziehen sind.

Eine gesonderte und differenziertere
Auswertung kann fiir konzeptionelle
Uberlegungen in dieser Hinsicht schnell
zur Verfiigung gestellt werden.

10. Das Arbeitsfeld Schule

- das betrifft ja im Wesentlichen die
Religionspddagoginnen und Religions-
padagogen - stellt einen Sonderfall dar,
bei dem die Einflihrung der MJG bisher
erschwert, teilweise wohl auch unmég-
lich war.

Besonders wichtig kdnnte da deshalb
das Ergebnis sein, dass sich im Bereich
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der grundsatzlichen Akzeptanz der MJG
keine signifikanten Unterschiede zu den
anderen Berufsgruppen ergeben haben.
Im Gegenteil: Die Gesamtnote und die
Einschatzung, dass MJG sinnvoll sind,
liegen sogar liber den Vergleichswerten
der anderen Berufsgruppen.

Die Einfiihrung auch im Bereich der
Schulen erscheint daher grundsdtzlich
méglich und Erfolg versprechend. Zur
Weiterentwicklung des Instruments
MJG in der Berufsgruppe Dipl.-Rel.-
Pdd. und im Arbeitsfeld »Schule« wird
eine Arbeitsgruppe unter Leitung von
F3.2 (KR Maier) mit F2.1 (KR Seifert)
eingesetzt.

11. Sonderfall Niirnberg:

Im Dekanat Niirnberg haben wir ja die
Fragebogenuntersuchung  vereinba-
rungsgemaB nicht durchgefiihrt, weil es
dort einen eigenen Modellversuch gibt.
Allerdings haben wir in der zweiten
Phase Experten gerade deshalb ganz
bewusst eingebunden, Und die haben
auch ganz wesentlich mit vielen kon-
zeptionellen Einzelaspekten zu diesen
Erkenntnissen, die jetzt vorliegen, bei-
getragen.

Inzwischen wird eine korrespondieren-
de Evaluation eigenstandig durchge-
flihrt werden, der Abschlussbericht fiir
Mai 2005 erwartet wird.

Die Verantwortlichen fiir das MJG im
Landeskirchenamt und bei E.i.N. flihren
ihre Gesprache fort, vernetzen die Er-
fahrungen und haben eine einheitliche
Praxis sowie den Abgleich qualitatssi-
chernder Standards im Blick.

12. Vorschldge zur Optimie-
rung

Letzter, uns als Evaluatoren ganz be-
sonders wichtiger Punkt: Sowohl aus
der Fragebogenuntersuchung als auch
insbesondere aus den Expertenbefra-
gungen haben sich viele [deen und Vor-
schlage zur konzeptionellen Optimie-
rung ergeben. Da lohnt es sich in der
Detailarbeit bei der Weiterentwicklung
der MJG genau hinzuschauen.

Und das ist auch unsere Empfehlung an
den Landeskirchenrat gewesen - der Ar-
beitsschritt, der an der Stelle jetzt not-
wendig und auch sinnvoll erscheint:
Namlich, die im Bericht vorliegenden
konzeptionellen Entwicklungspotentia-
le auf ihre Umsetzung ins Regelgeschaft
hin zu priifen, um daraus dann sozusa-

gen die methodische Endversion der
MJG fiir die Ev. Landeskirche zu ma-
chen.

Unser Fazit zum Schluss: Die Pilotphase
ist erfreulich verlaufen. Alle Ergebnisse
sprechen im Grundsatz dafiir, dieses
Instrument jetzt — wie gesagt - kon-
zeptionell vollends zu optimieren und
dann wirklich zu einem verbindlichen
Bestandteil der Personalentwicklung in
der Landeskirche zu machen.

Eine Expertengruppe unter Leitung von
F2.1 priift die Vorschldge und arbeitet
sie ggf. konzeptionell ein.

Présentation der Ergebnisse der Evaluation der
Pilotphase zur Einflihrung der Mitarbeitenden-
jahresgesprache beim Pfarrerinnen- und Pfar-
rerverein, Rothenburg, 25.4.05
Dr. Joachim Kénig, Professor an der
Evang. Fachhochschule Niirnberg,
Dietmar Damaschke,
KR Frank Seifert, Miinchen

Aus der Diskussion:

Sind die Ergebnisse nach Alter sor-
tiert?

So gut wie nirgendwo fanden wir signi-
fikante Unterschiede. Ab 50 wird die
Akzeptanz aber niedriger.

Kann jemand das MJG wirklich beur-
teilen, wenn er es noch nicht oft ge-
macht hat?

Uber die Halfte der Antwortenden hat-
ten schon mehrere Gesprache durchge-
fiihrt. Das kann man aber noch einmal
genauer anschauen.

Warum werden die Hospitationen
herausgenommen?

Die Hospitationen wurden sehr schlecht
beurteilt und wenig gemacht; deswe-
gen sind aus dem Programm herausge-
nommen worden. In manchen Féllen ist
es gut, wenn Dekan vor Ort sich von der
Lage liberzeugt.

Ist diese Frage aus der Untersuchung
herausgenommen worden mangels
Masse?

Antworten haben wir bekommen - nur
in wenig Fallen hat es das gegeben.
Seifert: Wenn Hospitationen so wenig
angenommen sind, sollte man sie nicht
verbindlich machen. Man kann sie aber
trotzdem vereinbaren, wenn man das
fiir ndtig halt.

Haben MJG eine Auswirkung auf die
laufende Arbeit?

Zwei Empfehlungsrichtungen:

1. Esgibt Bedarf an vertrauensbilden-



den MaBnahmen. Das Instrument
muss in vertrauensvoller Atmospha-
re ablaufen, dann bringt es was.

2. Wenn wir das gut anpacken, dann
ist es eine Mdglichkeit, sich rituali-
siert zu treffen und zu diskutieren.

Es gibt teilweise viele »Unzutreffen-
de« in den Grafiken?

Teilfragen wurden nur an einzelne Per-
sonen gestellt: manche wurden nur als
Mitarbeitende gefragt, manche nur als
Personalverantwortliche. Manche Fra-
gen wurden also machen Menschen gar
nicht gestellt. Dasselbe gilt fiir Unter-
fragen: wenn z.B. keine Ziele vereinbart
wurden, braucht man nach der Quali-
tat der Ziele nicht mehr zu fragen. Die
dadurch Herauszurechnenden wurden
als »Unzutreffende« bezeichnet, viel-
leicht etwas miBverstédndlich.

Wurde nach dem Verhdltnis von Auf-
wand und Effekt gefragt?

Diese Frage wurde nicht gestellt, aber
alle Fragen, die in diese Richtung ge-
hen, ergeben keine Hinweise auf eine
groBe Gruppe, die sagt, dass dieses In-
strument ineffizient ist. Bei Zielver-
einbarungen war das Ergebnis nicht so
befriedigend. Manche Ziele hatte man
aber wohl auch ohne Vereinbarung ge-
macht und eingehalten.

Die sog. "SMART - Kriterien« sind auch
in anderen sozialen Institutionen ein
Problem.

Akzeptanz im Arbeitsfeld Schule:
Viele Schulbeauftragte beklagen,
dass die Frage nach Entlastung noch
nicht beantwortet wurde. Solange
diese Frage nicht beantwortet ist,
werden sie nicht angenommen!
Religionspddagoglnnen weichen im Er-
gebnis nicht ab. Entlastung mul3 geklart
sein.

Seifert: Man kann jetzt auch aufgrund
dieser Auswertung gesicherte Ergebnis-
se haben und hat die Hausaufgabe gut
gemacht. Wir brauchen noch Zeit. Ziel
sind aber MJG mit Relipads.

Der/die Pfarrerin versteht sich nicht
als Mitarbeitender! Wie weit wurde
diskutiert, ob da nicht auch eine
neue Hierarchie eingebaut wird?

Die Frage wurde nicht untersucht, wir
haben dafiir keine Hinweise bekommen;
aus unserer Untersuchung ergeben sich
keine Hinweise.

Konnten die Befragten (iberhaupt
beurteilen, wie Beurteilung und MJG

abweichen?

Das konnten wir nicht beantworten. Mir
ist klar, dass das MJG zwischen Perso-
nalverantwortlichen und MA beurtei-
lende Elemente enthalten, das kann
man nicht trennen. Beriicksichtigen Sie
die GroBe der Einheit: in gréBeren Ein-
heiten braucht man mehr Formali-
sierung.

Sind 121 Riickmeldungen bei 2500
Pfarrerlnnen wirklich viel?

Befragt wurden 288 Pfarrerlnnen, da
haben sich 121 beteiligt und das ist sehr
viel. Normale postalische Umfragen ha-
ben vie weniger Riicklauf.

Ist auch Vergleich (ipd/Gemeinde
reprdsentativ, Stadt/Land?

Man kann immer noch viel untersuchen
und immer bessere Ergebnisse kriegen.
Geschlecht, Region und Berufsgruppe
waren die Kriterien der Stichprobe. Ge-
meinde lpd/Gemeinde ist da, auch im
Riicklauf wurde das gepriift, da ist auch
das reprasentative Ergebnis.

Wer antwortet? Die Kritikerlnnen
oder die Zufriedenen?

Statistisch heben die beiden Gruppen
sich normalerweise auf.

Auf der Suche nach dem dritten Weg

GruBwort der Personaloberkirchenrdtin

Liebe Schwestern und Briider

Ihr Vorstandsbericht, Bruder Weber,
geht ausfiihrlich auf verschiedene The-
men ein. Zwei will ich nur herausgrei-
fen und ein drittes anfiigen.

1. Das Mitarbeitendenjahres-
gesprach

Im Bericht von Herrn Pfarrer Weber ist
zu lesen: »Fiir uns kann das Jahres-
gesprach nicht die hohen Erwartungen
im Blick auf das Aufzeigen von berufli-
chen Perspektiven erfiillen... Man sollte
so hohe Erwartungen deshalb auch
nicht wecken.« Ich stimme dem zu und
glaube, dass wir zur Zeit in einer sehr
gesunden Entwicklung das MjG betref-
fend sind: Sowohl Euphorie wie Skepsis
sind weitgehend gewichen. Wir sehen
realistisch die Chancen und Grenzen
dieses Gesprachstyps. Wir bejahen das
MJG als ein wichtiges, gutes und ver-
pflichtendes Mittel unter vielen wich-
tigen und guten Mittel in der Férderung
und Begleitung und in der Aufsicht und
Leitung, die wir in unserer Kirche im
verantwortlichen Umgang mit den uns
dienstlich anvertrauten Menschen ha-
ben. Einer der wichtigen nichsten
Schritte wird sein, diesen Baustein ein-
zufiigen in ein formuliertes Gesamtkon-
zept der Personalentwicklung, bei dem
Ausbildung, Fortbildung, Beurteilung,
Beratung, freiwillige Angebote und ver-
pflichtende Elemente einander zuge-

ordnet sind.

Das MJG ist freilich auch heillos liber-
fordert, wenn wir meinen wiirden, es
konne die Beurteilung ersetzen. Meine
Griinde fiir die Beurteilung habe ich auf
der letzten Jahrestagung in einem 10-
Punkte-Programm entfaltet, das muss
ich hier nicht mehr tun. Ich habe bisher
kein {iberzeugendes Argument gehort,
dass sich MJG und Beurteilung aus-
schlieBen. Dem waére nur so, wenn je-
mand félschlicherweise davon aus-
ginge, dass das MJG ein Seelsorgege-
sprach sei. Dann wére es in der Tat von
Senior bzw. Seniorin zu flihren und
nicht von Dekan bzw. Dekanin. Dem ist
nicht so. Denn das MJG ist ein Dienst-
gesprach und es kann dem/der zu Be-
urteilenden nur Recht sein, wenn die
Beurteilung in vielféltiger Kenntnis und
eingehendem Verstdndnis von Arbeit,
Gaben, Fahigkeiten und Grenzen einer
Person erfolgt.

Sollte das Wort »Mitarbeitenden-Jah-
resgesprach« fir Pfarrer und Pfarrerin-
nen falsch sein, wiirde ich nicht sehen,
dass es fiir andere Mitarbeitende in un-
serer Kirche richtiger wére. Ich sehe
sehr wohl das Proprium des Pfarrdien-
stes. Darliber habe ich auch schon
mehrfach gesprochen. Doch so sehr un-
terscheiden sich der Dienst des Pfarrers
und der anderer Mitarbeitenden nun
auch nicht, dass das Wort fiir die einen
falsch und fiir die anderen richtig ware.
Ich habe mich noch nie als Mitarbeite-
rin unseres Landesbischofs gefiihlt, der
mit mir das MJG fiihrt, und weiB, dass
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er mich auch nicht so sieht. Ich bin Mit-
arbeiterin in dieser Kirche und hoffent-
lich im Weinberg Christi. Wenn eine
Person, die die Dienstaufsicht hat, das
Wort »Mitarbeitender« possessiv inter-
pretieren wiirde (mein Mitarbeiter bzw.
meine Mitarbeiterin), dann wére es
grindlich missverstanden. Der Herr
Landesbischof, Sie und ich, wir arbei-
ten miteinander in und fiir den Auftrag,
den unsere Kirche vor Gott und fiir die
Menschen hat. Bei aller notwendigen
Empfindsamkeit fiir Sprache, halte ich
eine Ablehnung des Wortes »Mitarbei-
tendenjahresgesprach« doch fiir eine
Uberempfindlichkeit. Wem das Wort zu
lang ist, kann es gerne kiirzen. Das ist
kein Problem. Sollte jemand dies aller-
dings tun, weil er insgeheim nicht ak-
zeptiert, dass es auch fiir ihn, wie fiir
mich, eine Dienstaufsicht gibt, dann
liegt darin das Problem. Das ist schon
das Besondere in der Kirche — aber nicht
nur zwischen uns Pfarrern und Pfarre-
rinnen, sondern im gesamten Miteinan-
der des Arbeitens - dass sich in der Kir-
che Geschwisterlichkeit und Dienstauf-
sicht verbinden ohne dass eines das
andere aufheben darf. Das ist auch gut
so und wird hoffentlich immer so sein.
Das erfordert allerdings theologische
Reflexion, geistliche Praxis und Rollen-
klarheit.

2. Das Pfarrhaus

Ich denke, dass ich insgesamt im Vor-
standsbericht doch das gemeinsame
Anliegen herausgehort habe, dass es
auch lhnen darum geht, das bewohnte
Pfarrhaus so gut als mdglich fiir unsere
Gemeinden und fiir den Pfarrdienst zu
erhalten. Wie gut ware es, waren wir in
den zu klarenden Fragen rund um das
Pfarrhaus schon weiter! Die anstehen-
den Losungen bediirfen des Miteinan-
ders der Gemeinde- und der Personal-
abteilung unter Federflihrung der Ge-
meindeabteilung. Die Gemeindeabtei-
lung hat zur Zeit aber groBe Projekte
laufen: den innerkirchlichen Finanzaus-
gleich, die KGO, die DBO. Trotzdem: wir
kommen wohl in Sachen Pfarrhaus ein
Stiick voran, weil nun das Pfarrhaus zu
einem Thema des sog. »l mmobilienpro-
jektes« unserer Kirche gemacht wurde.
Ich bin sehr froh, dass es dieses Immo-
bilienprojekt gibt. Denn immer wieder
liegt der Fokus in Presse und Offentlich-
keit auf den Personalkosten, die antei-
lig an unserem Haushalt zweifellos zu
groB3 sind. Wir miissen aber auch sehen,
dass wir seit dem Krieg bis auf verhalt-
nismaBig wenig Abrisse und Verkadufe
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unseren Immobilienbestand vor allem
auch in den Kirchengemeinden nur ge-
mehrt haben. Wir spiiren jetzt: nicht
nur das Bauen, sondern auch der Erhalt
dieser vielen Gebdude frisst Geld und
wenn wir im Gebdudebereich keine Lo-
sungen finden, werden sowohl unsere
Gebdude vernachldssigt werden wie
auch selbst auf verringertem Niveau die
Personalkosten unbezahlbar bleiben.
Im Kontext dieses Immobilienprojektes
werden auch Losungen fiir das Pfarr-
haus gesucht. Allerdings muss ich lei-
der sagen: Wir haben gegenwartig das
Geld nicht, um den Gemeinden den
Dienstwohnungsausgleichsbetrag aus-
zuzahlen. Denn er wird auch den Pfar-
rern und Pfarrerinnen nicht ausbezahlt.
Es geht also bei dieser Forderung nicht
um Kostenverlagerung, sondern um
Kostenmehrung. Das erschwert eine
Lésung in der von lhnen gewiinschten
Richtung - um es vorsichtig auszudriik-
ken.

Trotzdem meine ich, missen wir Wege
finden, die unser Pfarrhaus fiir das
Wohnen attraktiv halten. Denn es geht
beim Pfarrhaus um mehr als ein Kultur-
gut. Es geht um das gemeinsame Leben
als Christen, das durch Anonymitat
deutlich erschwert wird. Es geht um die
Méglichkeit der Ansprechbarkeit. Auch
wenn sie hdufig nicht genutzt wird, ist
allein die visualisierte Mdglichkeit un-
seren Gemeindegliedern viel wert. Das
Leben in unseren Gemeinden braucht
klare Zeiten und klare Orte. Ein Pfarr-
haus gehort zu diesen Orten.

Daher haben Sie meine Unterstiitzung
bei allem, was die Institution des Pfarr-
hauses mittel- und langfristig férdert
und bezahlbar ist.

Bei der im Bericht gestellten Frage:
»Warum noch niemand auf die Idee ge-
kommen sei, die leer stehenden Pfarr-
hduser den Pfarrerinnen und Pfarrern
gezielt im Ruhestand anzubieten und
sie so als Mitarbeitende in der Gemein-
de zu gewinnen« kann ich sie gliickli-
cherweise enttduschen. Sowohl Lan-
desbischof Dr. Friedrich als auch ich
hatten zeitgleich diesen Gedanken. In
der kommenden Vollsitzung wird dies
Thema sein. Rechtlich einfach wird ein
Weg allerdings nicht. Das hat eine kur-
ze Vorpriifung ergeben.

3. Die Pfarrstellen-
besetzungsordung

Der Pfarrerverein hat den VorstoB un-
terstiitzt, den Dreiervorschlag abzu-
schaffen. Das ist m.E. weder im Sinne

der Gemeinde, noch ist es in allgemein-

kirchlichem Interesse, und schon gleich

gar nicht ist es im Sinne der Pfarrer-
schaft.

Schauen wir die Sache an und beleuch-

ten die drei Interessen, die bei jeder

Besetzung gema0B §9 Pfarrstellenbeset-

zungsordnung zur beriicksichtigen sind.

Dabei mochte ich aber vorausschicken,

dass der Dreiervorschlag nicht das All-

heilmittel ist. Der Dreiervorschlag ist ein
bescheidenes Mittel, das der LKR nutzt,
um Gemeinden, allgemeinkirchliche

Anliegen und die Anliegen der Pfarrer

und Pfarrerinnen zu unterstiitzen. Er

mehrt oder schwicht die Chancen von

Pfarrern und Pfarrerinnen bzw. von Ge-

meinden nur relativ.

Trotzdem mochte ich gerne, dass Sie die

Argumente der Personalabteilung fiir

die Beibehaltung des Dreiervorschlages

kennen:

a. Die gemeindlichen Anliegen

Es scheint ziemlich klar, dass es im Sin-

ne der Gemeinden wire, wenn sie die

Auswahl unter allen Bewerbern hitte

und nicht nur unter den drei vom LKR

vorgeschlagenen.

Das wage ich zu bezweifeln. Ich nenne

vier Griinde die dagegen sprechen:

- Bei Abschaffung des Dreiervor-

schlages ist vor allem nur ein Kir-
chenkreis beschaftigt: der Kirchen-
kreis Miinchen und auBBerdem noch
Stadte Niirnberg und Erlangen. Fiir
alle anderen wiirde das zu weiteren
Chancenverlusten fiihren.
Denn vielfach bewerben sich Pfar-
rer und Pfarrerinnen bei zwei, drei,
vier Stellen parallel. In der Regel
|asst der LKR dann die Bewerbung
bei den Kirchengemeinden zum Zug
kommen, die sowieso weniger Be-
werber haben. Diese Steuerungs-
mdglichkeit im Sinne der bewerber-
armen Gemeinden entfiele.

- Folgende Situation ist durchaus
denkbar: dass eine Gemeinde ein
Auswahlverfahren durchfiihrt und
sich zum Ergebnis durchringt, dass
das Pfarrerehepaar xy es werden
soll. Nur leider hat der KV nicht er-
fahren, dass am Abend zuvor dieses
Ehepaar bereits in Miinchen ge-
wahlt wurde. Parallel laufende Aus-
wahlverfahren stehen in der Gefahr
zu Komplikationen und Enttdu-
schungen zu fiihren.

- Es ist auch letztendlich nicht im
Sinne der Gemeinde, wenn Pfarrer,
die auf kw.-Stellen sitzen, nicht in
ihrer Bewerbung durch den LKR un-
terstiitzt werden kdnnen. Es scha-



det unseren Gemeinden, wenn wir
die LSPI nicht umsetzen, die dafiir
sorgt, dass unsere Pfarrer auch da
eingesetzt werden, wo viele Ge-
meindeglieder leben.

- Bei Aufgabe des Dreiervorschlages
wird die Nichtzulassung eines un-
geeigneten Bewerbers nur in ge-
richtsfesten absoluten Ausnahme-
fallen beschlossen werden konnen.
Damit werden auch Bewerber bzw.
Bewerberinnen zum Zug kommen,
die der LKR aus seiner Kenntnis der
Akten und der bisherigen Geschich-
te im Sinne von Gemeinde und Per-
son nie auf den Dreiervorschlag set-
zen wiirde. Eine Weitergabe dieser
Kenntnisse an die Gemeinde ist aus-
geschlossen.

b. Die allgemeinkirchlichen Anliegen

Ich nenne beispielhaft nur zwei allge-

meinkirchliche Anliegen die durch den

Dreiervorschlag - vorausgesetzt die

gute Eignung des Bewerbers bzw. der

Bewerberin ist vorhanden - in der Um-

setzung gefdérdert werden kdnnen:

- die Umsetzung der Landesstellen-
planung

- Verhinderung von Ungedeihlichkeit

c. Die persénlichen Anliegen der

Pfarrer bzw. Pfarrerinnen

Gerade die beiden allgemeinkirchlichen

Anliegen sind m.E. auch Anliegen der

Pfarrer und Pfarrerinnen, denen wir ent-

gegen kommen konnen durch den

Dreiervorschlag.

- Denn bei einer Person, die auf einer
kw-Stelle sitzt und wechseln will,
wachst der Erfolgsdruck.

- Wem die Ungedeihlichkeit droht
oder wer zumindest von Streiterei-
en zermirbt ist, dem fehlt oft schon
die Kraft zum Bewerbungsmarathon
in 5 Gemeinden.

- Wir haben lber 400 Beurlaubte.
Uber 120 Beurlaubungen laufen im
Jahr 2005 aus, wenn nicht der An-
trag auf Verlangerung gestellt wird.
Beurlaubte miissen wieder eingefa-
delt werden.

- Pfarrer kommen aus dem Ausland
zurlick, aus der Diakonie, aus der
Gefangnis- und Militdrseelsorge.
Ihre Einsdtze sind befristet. Wir ha-
ben in unserer Landeskirche Warte-
stande nur aufgrund von Diszipli-
narverfahren. Wartestand bedeutet
809% Gehalt. In der Rheinischen Kir-
che z.B., in der Gemeinden immer
das Wahlrecht haben, sind 109
Pfarrer und Pfarrerinnen im Warte-
stand.

- Esgibt Pfarrer und Pfarrerinnen, de-

ren familidre Situation ist eine be-
sondere. Sie haben ein behindertes
Kind oder fiinf gesunde, der Ehe-
partner ist berufstatig oder bedarf
einer bestimmten Klinik.
Ich kdnnte die Reihe der persdnlichen
Anliegen der Pfarrer und Pfarrerinnen
fortsetzen. Wer in diesen Situationen
ist, der weiB, dass ihm Unterstiitzung
durch die Platzierung auf dem Dreier-
vorschlag gut tut.

Es ist kein Drama, wenn der Vorschlag
des Pfarrervereins zum Zug kommt, den
Dreiervorschlag abzuschaffen, aber
sinnvoll fiir unsere Gemeinden, die
allgemeinkirchlichen Anliegen und die
personlichen der Pfarrer und Pfarrerin-
nen wére das nicht. Ich hoffe, wir kom-
men im Konsens mit Pfarrerverein und
Synode und LKR zu einer sinnvollen
Modifikation der Pfarrstellenbeset-
zungsordnung. Ich sehe gute Ansitze.
SchlieBlich war es und ist es in unserer
Landeskirche ganz haufig so, dass wir
im gemeinsamen Nachdenken und Rin-
gen einen dritten Weg finden, der ge-
geniiber dem Alten und dem gedach-
ten Neuen der sinnvollere ist.
Dr. Dorothea Greiner,
Oberkirchenrdtin, Miinchen

GruBwort und Reaktion auf den Vorstands-
bericht bei der Friihjahrstagung am 25./26. 04.
2005

Frau Dr. Greiner hielt ihr GruBwort in
zwei Abschnitten. Im folgenden doku-
mentieren wir die wichtigsten Punkte
aus der Diskussion nach dem ersten
Teil des GruBwortes, der sich mit dem
Mitarbeitendenjahresgesprdch befal3-
te. Fiir die weiteren - auch nicht unin-
teressanten - Teile ihres GruBwortes
war keine Diskussionszeit mehr. Wenn
Sie wollen, kénnen wir dieses Ge-
spréich im KORRESPONDENZBLATT nachho-
len!

1. MJG und Pfarr-Amt

Wie steht es um die Unabhdngigkeit
des Pfarramtes, wenn die Pfarrerin-
nen zu Mitarbeitenden werden?

Ich wiiBte nicht, wieso die Unabhan-
gigkeit des Pfarramtes durch das MJG
in Frage gestellt wiirde. Sie haben alle
ein Studium und zwei Examina hinter
sich. Deswegen kdnnen Sie alle nicht
nur verkiindigen, sondern auch lhre
Verkiindigung reflektieren. Das ist lhre
Freiheit und Verantwortung. Ich sehe

nicht, wie das MJG Sie hier beeintrach-
tigen sollte. Eine Aufsicht liber Pfarre-
rinnen im Blick auf die Lehre iben wir
nur sehr vorsichtig und sehr lberlegt
aus.

2. MJG und Dienstaufsicht/
Beurteilung

Ist MJG Dienstaufsicht?

Im Gesprach zwischen Pfarrerin und
Dekan diirfen beide weder aus der Ge-
schwisterlichkeit noch aus der Dienst-
aufsicht herausfallen. Das wissen beide
und beide werden sich bemiihen, nicht
auf der einen oder anderen Seite her-
auszufallen. Dienstaufsicht ist Episko-
pe in einem durchaus weiten Sinn:
Dekanlnnen haben Episkope wahrzu-
nehmen, in der beides enthalten ist.

Die Ergebnisse der MJG werden in
Bewerbungen einflieBen bzw. in die
Stellungnahme, die der Dekan unter
meine Bewerbung schreibt.

Natiirlich erweitert ein MJG die Perso-
nenkenntnis der Dekanln - so wie dies
jede Begegnung in jedem anderen Kon-
text und »Setting« dies auch tut. Wir
begegnen uns immer in verschieden-
sten Rollen. Deswegen werden die Er-
gebnisse gewonnenen Erkenntnisse na-
tiirlich auch einflieBen im Hintergrund
zu einer ganzheitlichen Wahrnehmung
(Uibrigens wechselseitig!) beitragen und
insofern auch einflieBen. Das kann gar
nicht anders sein.

MJG als Teil der Beurteilung - das ist
ein klares Wort. Wie kann man dann
auf Besuche und Hospitationen
verzichten?

MJG ist kein Teil der Beurteilung. Die
Beurteilung ist ein klares Verfahren. Der
Dekan lernt Sie aber ja auch bei ande-
ren Gelegenheiten kennen: wenn Sie
sich z.B. auf der Konferenz melden, hat
er ja auch daraus Personenkenntnis und
dennoch ist das kein Teil der Beurtei-
lung.

Als Beratung klappt alles, wenn ich
weil3, der oder die macht hinterher
keine Beurteilung mit mir. In Niirn-
berg hatten wir diese deutliche
Trennung. Die Kombination schadet
den Jahresgesprdchen, die nimmt das
Vertrauen in den Beratungscharak-
ter heraus. Wenn es kein Vertrauens-
verhdltnis gibt, ist das die entschei-
dende Frage.

Gesprache sollen auf der Basis des Ver-
trauens stattfinden und das Vertrauen
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férdern. Seelsorge im engeren Sinn war
das MJG nie. Ich glaube nicht, dass OKR
Peschke jemals das MJG in die Ndhe der
Seelsorge geriickt hatte. Da wére auch
z.B. das Seelsorgegeheimnis einzuhal-
ten.

Deswegen soll der/die Seniorln auch
Vertrauenspfarrerln sein und diese Rol-
le darf auch dann nicht durchbrochen
werden, wenn der Dekan nicht da ist.
Hier stimmen Pfarrerverein und Perso-
nalabteilung ganz liberein.
Entsprechend sollen wir aber auch nicht
wiinschen, dass ein Dekan aus der dienst-
aufsichtlichen in die seelsorgerliche Rolle
springt: das wére dieselbe unerwiinsch-
te Vermischung. Gerade wenn klar ist,
dass das MJG ein Dienstgesprach ist,
kann dieses Gesprach durchaus seelsor-
gerliche Zlige tragene, wenn beide es
zulassen und wollen. Das Vorzeichen ei-
nes Dienstgespraches muss aber deut-
lich bleiben. Der Dekan bzw. die Deka-
nin ist von der Rolle her nicht der Seel-
sorger der ihm anvertrauten Pfarrer und
Pfarerinnen. Er/Sie muB aber dafiir sor-
gen, dass auch Seelsorge in Anspruch
genommen wird, wenn eine Person sie
braucht.

Im Miteinander-Arbeiten brauchen wir
eine feste Grundlage durch eine tragfa-
hige Arbeitsbeziehung und immer Ver-
trauen. Dem dient das MJG. Auch er-
setzen die zufélligen Gesprache das ge-
zielte Gesprach nicht, bei dem man sich
Zeit dafiir nimmt, den Arbeitsbereich
eines Menschen wirklich wahrzuneh-
men. Als eine, die selbst das MJG in An-
spruch nimmt,Ich genieBe genieBe ich
diese Gelegenheit sehr und ich denke,
dass es vielen ebenso gehtviele sie ge-
nieBen.

Ich habe den Verdacht: Um die
Beurteilung zu retten, schwdche ich
das MJG in seiner Bedeutung -
kénnte es so sein?

Nein, das geschieht sicher nicht. Ich war
immer flir die Beurteilung und das MJG
habe ich immer geschatzt. Wir relati-
vieren die Bedeutung des MJG nicht,
sondern wir setzen es in Relation zu
anderen Mitteln der Leitung und Beglei-
tung, die wir im groBen Feld der Perso-
nalentwicklung haben. Wir sind eine
Landeskirche, die hier sehr gute und
vielfdltige MaBnahmen und Méglich-
keiten aufzuweisen hat, wie etwa die
FEA und andere Fortbildungen, Aus-
bildungsbegleitung, Leiwik und vieles
andere. D.h., esist an der Zeit, das MJG
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in ein Gesamtkonzept der Personalent-
wicklung einzuordnen. Nicht Relativie-
rung, sondern Relation!

Wenn MJG Teil der beurteilenden
Handlungen, dann mdchte ich, dass
es aus der informellen Form, wo es
nur so wenige schriftliche Dinge gibt.
Dann mdchte ich hinterher die
Ergebnisse in schriftlicher Form
haben.

Das MJG ist kein Beurteilungsgespréch.
Trotzdem mache ich das auch immer so,
dass beide hinterher die selbe Version
der Gesprdchsergebnisse in Hénden
halten.

Ich nehme wahr, dass Dienstaufsicht
immer mehr die KVs wahrnehmen -
wie stehen Sie zu dieser Tendenz?
Das ist wirklich eine Entwicklung, die
ich mit Sorge beobachte. Einzelne Mit-
glieder mancher KVs sind selbst Mit-
glied von Aufsichtsraten und Sie ver-
stehen den KV nun auch als Aufsichts-
rat. Das geht nicht. Wie es unter uns
Geschwisterlichkeit geben soll, muss
man auch im KV gemeinsam Gemeinde
leiten. Wenn das nicht mehr stimmt,
wird die Arbeit schwierig.

3. Effektivitat

Wir nehmen immer mehr Leute aus
den Pfarrstellen heraus. Die Frage ist:
fehlt die in den MJGs aufgewandte
Zeit nicht mir fiir die Arbeit mit den
Menschen in den Gemeinden?

Wir miissen wirklich liberlegen, dass wir
nicht noch mehrin der Meta-Ebene ar-
beiten. Der Dekan aber hat die Dienst-
aufsicht und die Begleitung der Pfarre-
rinnen als eine seiner vornehmsten
Pflichten — wenn das nicht sogar seine
vornehmste Pflicht ist. Diese Begleitung
muss auch eine Form haben. Das MJG
hilft, der Begleitung eine Form zu ge-
ben. Es spart auch manchmal Zeit.

Die beurteilende Sicht brauchen wir
zusatzlich. Das MJG kdénnen wir dage-
gen entschlacken.

Wieviel Zeit pro MJG rechnen Sie?
Ca. 90 Minuten plus Vorbereitung

4. Ausbildung

Das MJG als Teil des kontinuierlichen
Personalentwicklungsgeschehens -
das kann man ja auch positiv sehen
als Entlastung der Beurteilung. Wie
sieht es mit dem Coaching der
Dekane aus?

Leiwik ist ein Programm zur Qualifizie-
rung der Dekane und aller Leitenden.

Friher verlieB man sich allein auf das
Charisma der Menschen, die Dekanln-
nen wurden. Wer Dekan bzw. Dekanin
wird, hat inzwischen die Mdglichkeit
und Pflicht, bis zum Stellenantritt und
in der Anfangszeit beim Dekanwerden
ein bestimmtes, gemeinsam entwickel-
tes Fortbildungsprogramm zu machen-
durchlaufen. Dazu gehort auch auch die
Seite der Personalfiihrung. Das hat sich
bewdhrt, auch aus Sicht der DekanlIn-
nen. Schulungen auch im Blick auf MJG
haben wir und werden sie auch fiir die
neue Beurteilung anbieten.

5. Entlastung

Wie sieht es mit der Entlastung fiir
die aus, die die Gesprdche mit den
ReliPdds fiihren?

Ich kann die Frage momentan nicht be-
antworten, weil wir dazu eine Arbeits-
gruppe eingesetzt haben. Ich werde
mich hiiten, am Anfang dieses Arbeits-
prozesses zu sagen, was das Ergebnis
der Arbeitsguppe sein soll.

6. Bestimmungen

Sind die Gesprdiche verpflichtend
auch fiir Pfarrerlnnen in ihrem
Miteinander mit den Mitarbeitenden
in der Gemeinde? Das kann ich nicht
auch noch leisten!

Verpflichtung besteht fiir Pfarrerinnen
in direktem Dienstverhaltnis zur Lan-
deskirche. Fiir die Kirchengemeinde
kann die verfasste Kirche nur eine Emp-
fehlung aussprechen. Ein Gesprdch im
Blick auf den Kindergarten oder die
Diakoniestation wére aber ggf. nur mit
der Leiterin zu fiihren. Die Leiterin ih-
rerseits flihrt die Gesprache dann mit
ihren Mitarbeiterlnnen.

7. MJG und Schule

MJG haben einen »Webfehler« fiir
Menschen in der Schule: In der
Gemeinde kann ich den Arbeitsplatz
gestalten, in der Schule kann ich das
nicht. Auch Pfarrerinnen im Schul-
dienst haben dieses Problem. Sie sind
auch nur noch im mittelbaren Dienst
der Kirche - fallen die da heraus? Die
werden doppelt beurteilt (alle vier
Jahre vom Staat und alle sieben
Jahre von uns). Auch: Wer hlt die
Gesprdche?

Mit Pfarrerlnnen im mittelbaren Dienst
ist kein MJG zu fiihren. Das MJG hat
nicht primar die Aufgabe, den Arbeits-
platz zu gestalten. Man kann ja auch
eine Gemeinde nicht umgestalten. In
schwierigen Konstellationen, ob Ge-
meinde oder Schule, kann es durch das



MJG gelingen, zu stiitzen und zu be-
gleiten und gezielte Férderung anzure-
gen!

8. Auswirkung auf Berufs-
laufbahn

Menschen sollen ihre Gaben in
Gemeinde und Kirche richtig einset-
zen. Durch MJG kénnen wir unter-
stiitzen, dass Stelle und Mensch
zusammenkommen und die Gaben
gefunden und entwickelt werden.
Kann man das wirklich erreichen und
stehen Aufwand und Ertrag in einem
guten Verhdltnis?

Das MJG sehe ich dhnlich, wie Herr
Weber es in seinem Bericht darstellt. Es
ist kein Wundermittel, aber sehr sinn-
voll. Personalentwicklung geschieht im
MJG nicht nur mit Blick auf einen mdg-
lichen Stellenwechsel. Personalent-
wicklung kann auch heiBen, zu schau-
en, wie eine Person auf der Stelle zu-
recht kommt. Besteht Unter- oder Uber-
forderung, was tragt dazu bei, die Auf-
gaben der jeweiligen Stelle gut zu er-
fiillen? Das muss dann jahrlich und kon-
tinuierlich geschehen. Dann sieht man
auch, wenn jemand dabei ist, sich um-
zuorientieren und kann diese Umorien-
tierung begleiten.

Wie kénnen Stelle und Person
zusammengebracht werden - wo
geschieht das?

Der Dekan kann nur begrenzt den zu-
kiinftigen Einsatz steuern, die MJG - Er-
gebnisse werden ja nicht weitergege-
ben. Daher tragt die Beurteilung an die-
sem Punkt mehr aus, weil die Ergebnis-
se der Beurteilung an den LKR weiter-
geleitet werden, der dann auch dariiber
spricht. Ich rate jedem Pfarrerfin, der/die
wechseln mochte, dass er/sie Wech-
selwiinsche auch im MJG anspricht und
ggf. den Dekan bzw. die Dekanin bittet,
dass der Dekan das Ergebnis dieses
Gesprachspunktes an den OKR im KK
weitergeben wird.

9. Wirkung fiir die Kirchen-
struktur

Wer Dienstaufsicht macht, sagt, er
weil3 es besser. Ich erlebe eine
Hierarchisierung der Arbeit in der
Landeskirche. Welche Missstédnde in
den Gemeinden veranlassen die
Landeskirche zu solchen Handlun-
gen? Wenn uns etwas vorzuwerfen
ist, dann, dass wir zu wenig an der
Basis arbeiten - das wird nun noch
gestdrkt, auch durch die Pflicht, mit
den MA Gesprdiche zu fiihren.

Es ware eine falsche Entwicklung, wenn
wir in unserer Kirche zu einer starkeren
Hierarchisierung kdmen. In den letzten
Jahrzehnten erlebten wir eine Wellen-
bewegung: Friilher waren die Hierar-
chieebenen klar und wesentlich deutli-
cher. Auch die Ortspfarrer waren »Hier-
archie« gegeniiber ihremen KV. Das
wollten wir so nicht mehr. Dann kamen
einige Jahrzehnte des Abbaus patriar-
chaler Leitungsstrukturen. Inzwischen
nehmen wir wahr, dass, wenn Leitung

Birkat ha-Minim

nicht mehr wahrgenommen wird, die
Gesamtsituation diffus und unbefriedi-
gender wird als zuvor. Leitung wird
heute nicht mehr verschleiert, sondern
bewusst wahrgenommen und reflek-
tiert. Es gilt, Leitung als Aufgabe anzu-
nehmen und sie integrativ und partizi-
pativ zu gestalten. So wird Leitung auch
zum Thema. Das muss aber nicht be-
deuten, dass es zu einer neuen Hierar-
chisierung kommt.

Ein jiidisches Gebet wird entfeindet

Von der Schwierigkeit, tiber
die 12. Bitte des 18-
Bitten-Gebets zu schreiben

Weil ich weiB, wie leicht man in eine
projudische oder antijiidische Ecke ge-
drangt werden kann, wenn man ein im
judisch-christlichen Verhaltnis kontro-
verses Thema angeht, konnte ich es vor-
ziehen, zu schweigen. Ich halte es je-
doch flir notwendig, dass dieses Ver-
haltnis auch in dem Bereich entgiftet
wird, der zu dem empfindlichsten ge-
hort in der fast 2000-jdhrigen Synago-
gengeschichte und der entsprechenden
Kirchengeschichte. Pfarrerf/innen soll-
ten iber die Entwicklung des Gebets
unbedingt Bescheid wissen, um die ei-
gene Kirchengeschichte in ihrem (MiB)
Verhiltnis zu den Juden zu verstehen
und gute Grundlagen fiir Gesprache bei
der Woche der Briiderlichkeit und dar-
tiber hinaus zu haben. Genauso sollten
Juden die Entwicklung ihres eigenen
Gebetes kennen, um die harten Ausein-
andersetzungen zwischen Kirche und
Synagoge zu durchschauen.

Kurze Einfiihrung in die
Praxis des Gebets

Das 18-Bitten-Gebet (Schmone esre) ist
schon zur Zeit Jesu das Hauptgebet
(Tefillah) der Juden. Es wird zu drei Ta-
geszeiten im Stehen (Amidah) gespro-
chen.

Zu Hause bzw. in der Synagoge wird
nach einer liturgischen Einleitung ge-
lobt und gebetet.

Durch die inhaltliche Fiillung jeder Bit-
te wird das ganze Gebet im Vergleich
mit dem Vaterunser relativ lang. Es
setzt in der Vergangenheit ein, in der

Gott seinen Willen kundgetan hat. Mit
dem taglichen dreimaligen Sprechen
bestimmt das Gebet dann die Gegen-
wart und die Zukunft des Beters sehr
intensiv.

In der zwdlften Bitte gegen die Ketzer
haben (bzw. z. T. heute: »hatten«) je-
doch die Wiinsche, bzw. die Verwiin-
schungen besonderes Gewicht - nicht
die VerheiBungen. Deswegen - aber
auch aus anderen Griinden - ist inner-
halb und auBerhalb des Judentums um
diese 12. Bitte in den Jahrhunderten so
gestritten und gerungen worden wie
um keine der anderen Bitten. Nach der
Eroberung Jerusalems durch die Romer
erlaubte Vespasian, in Jamnia/ Jabne
am Mittelmeer eine Akademie zu griin-
den. Dort wurde unter manchen ande-
ren MaBnahmen unter Gamaliel Il. als
pharisdische Autoritdt die 12. Benedik-
tion des 18-Bitten-Gebets (um-) for-
muliert.

Die wahrscheinlich dlteste Formulie-
rung dieser erweiterten zwolften Bitte
lautet:

»Den Abtriinnigen sei keine Hoffnung,
und die freche Regierung [Rom?]
mégest du eilends ausrotten in unse-
ren Tagen, [und die Nazarener] und die
Minim [Ketzer] mGgen umkommen in
einem Augenblick, ausgeldscht werden
aus dem Buch des Lebens und mit den
Gerechten nicht aufgeschrieben wer-
den. Gepriesen seist du, Jahwe, der
Freche beugt.« (P. Billerbeck)

Nachdem gegen Ende des ersten Jahr-
hunderts nach Chr. die zwdlfte Bitte
gegen die Abgefallenen und Ketzer
(Birkat ha-Minim) eingefiigt worden ist,
betrifft das intensive, taglich dreimali-
ge Beten besonders auch die Einstel-
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lung zu den Christen.

Mit der Festlegung des so harten Ge-
betsspruches der 12. Bitte wird um das
Handeln Gottes gebetet, also sowohl
auf die Steinigung als auch auf die
zelotische Mordaktion als menschliche
Aktionen gegen Ketzer verzichtet! Das
bedeutet sicher nicht, dass es nach der
Entscheidung von Jawne gewalttdtige
Auseinandersetzungen mit den »ketze-
rischen« Christen nicht mehr gegeben
hatte, aber sie sollten nicht das offizi-
elle Verhalten darstellen. Das offizielle
Verhalten ist kiinftig (nur) das harte
Gebet, von Samuel, dem Kleinen, for-
muliert, »der sich am Fall seines Fein-
des nicht freut.« Der rémische Staat
sollte wohl auf Grund des Gebetes Chri-
sten gegeniiber auch eine andere Hal-
tung als gegeniiber dem in seiner Reli-
gionsausiibung weithin geschiitzten
Judentum einnehmen.

Wirkung der 12. Bitte aus der Zeit um
90 n. Chr.: Christen haben keine Mdg-
lichkeit mehr, als Nachfolger des Naza-
reners am althergewohnten Gottes-
dienst in der Synagoge teilzunehmen
und werden ihren eigenen Gottesdienst
- auch im Anklang an den Synagogen-
gottesdienst - weiterentwickeln.

Viele Exegeten sind heute der Meinung,
dass die Scharfe einzelner Aussagen des
Johannesevangeliums im Blick auf »die
Judeng, auf »ihre Schrift« und der drei-
malige Hinweis darauf, dass Christen
aus der Synagoge ausgeschlossen wer-
den, auf dem Hintergrund der aktuellen
Beschlussfassung durch das hdchste jii-
dische politische und religidse Gremi-
um in Jabne/ Jamnia um 85/90 n. Chr.
gesehen werden muss.

Der Evangelist Johannes spricht dreimal
vom Synagogenausschluss: 9,22 -
»Denn die Juden hatten sich schon ge-
einigt: wenn jemand ihn als den Chri-
stus bekennte, der sollte aus der Syn-
agoge ausgeschlossen (in den Bann ge-
tan) werden.« 12,42: »Doch auch der
Obersten glaubten viele an ihn; aber um
der Pharisder willen bekannten sie es
nicht, auf dass sie nicht aus der Syn-
agoge ausgeschlossen (in den Bann ge-
tan) wiirden.« 16,2: »Sie werden euch
aus der Synagoge ausstoBen. Ja, es
kommt die Stunde, dass wer euch t&-
tet, wird meinen, er tue Gott einen
Dienst damit«. Nach der Komposition
der 12. Bitte bekam das Wort »die Ju-
den« fiir Johannes einen anderen Klang
und es gab spatestens ab jetzt zwei
nicht miteinander zu vereinbarende
Schriftauslegungen, besonders hin-
sichtlich der von Christen als christolo-
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gisch angesehenen Texte des AT, sodass
Johannes von »eurer Schrift« gespro-
chen hat. Die abschatzige jlidische Be-
zeichnung Jesu als »Nazarener« wird fiir
Johannes zum Ehrentitel - Joh 19,19ff
(vgl. auch die anderen Nazareth-Stel-
len im Johannesevangelium).

Die Diskussion lber den Einfluss der
Entscheidung von Jabne auf die Theo-
logie des Vierten Evangelisten ist nicht
abgeschlossen. Ich selber kann die Har-
te johanneischer Formulierungen im
Hinblick auf »die Juden« und die Be-
zeichnung pharisdischer Bibelauslegung
als neuer Gesetz« am besten als Reakti-
on auf die Harte der Formulierung des
»Ketzersegens« verstehen. Beide johan-
neische Formulierungen hatten in einer
Zeit hartester Bedrangnisse ein gewis-
ses Recht, enthalten aber dann beide
Unrecht, wenn Christen eine Verbin-
dung auch von ihrer Seite her zer-
schneiden. Sie musste vielleicht im Hin-
blick auf einzelne Situationen, Gruppen
oder Einzelne zerschnitten werden, aber
das Zerschneiden darf nie etwas Grund-
satzliches zwischen Teilen der Mensch-
heit sein, die Gott ruft. Erst das Statu-
ieren von Aussagen der Birkat ha-Mi-
nim oder des Johannesevangeliums als
grundsatzliche und unverdnderbare und
nicht interpretierbare hat im Laufe der
Synagogengeschichte und der Kirchen-
geschichte zur Verfeindung von Teilen
der Menschheit gefiihrt bis hin zum
Toten von Juden. Die harten Aussagen
des Johannesevangeliums sind im Kon-
text des gesamten Evangeliums keine
solche grundsatzlichen Aussagen. Und,
von jlidischer Seite her gesehen: Selbst
der mit solch hoher Autoritédt des Syne-
driums bzw. Gamaliels Il. versehene
Ketzersegen des jiidischen Hauptge-
betes ist keine solche grundsdtzliche
und unverdnderbare Formulierung. Das
zeigt die Geschichte dieser Bitte bis
zum Jahre 2000.

Der spanische Konig untersagt
die Benediktion

»Kastilien, Spanien, 25. Februar 1336
Wahrend des Mittelalters verleumdeten
einige judische Renegaten die Praktiken
und Schriften des Judentums, um ihre
religiose Aufrichtigkeit gegeniiber der
christlichen Kirche und weltlichen Herr-
schern zu beweisen. Ein solcher Mann,
Alfonso von Valladolid, sagte Konig
Alfonso Xl von Kastilien, dass Juden
Christen bosartig beleidigten, wenn sie
eine der achtzehn Segnungen aus dem
Amidah-Gebet fiir die Wochentage vor-
trugen.«

Der Konig ordnete an, dass Alfonso ei-
nen Offentlichen Disput mit lokalen
Rabbinern hielt, die unterstellte anti-
christliche Natur der 12. Segnung, der
Birkat ha-Minim, betreffend. Die Rab-
biner erklarten, dass Birkat ha-Minim
(»Segnung, die Ketzer betrifft,«) den
Herrn anflehe, »Verleumders, »Boshaf-
tigkeit« und »Missetater« zu verurteilen,
aber das Gebet sei beinahe 1.500 Jahre
alt. Es bezog sich auf die driickende
Besetzung von Judaa durch die helleni-
stischen Syrer und die Begriffe »Ver-
leumder« und »Missetadter« bezégen sich
auf jene Besatzer und auf die jlidischen
Ketzer, die mit ihnen kollaborierten. Der
Konig ignorierte ihre Erklarungen und
urteilte gegen die Rabbiner.
Am 25. Februar 1336 verbot Alfonso XI
die Birkat ha-Minim, indem er behaup-
tete, dass das Gebet ein Affront gegen
alle wahren Katholiken sei. Da solche
Beschuldigungen haufig dazu flihrten,
Biicher zu verbrennen oder zu anderen
gewalttdtigen Taten gegen sie, entfern-
ten jlidische Gemeinschaften in Kasti-
lien und anderswo die »krankenden«
Formeln.
Auswertung: Durch Juden, die zum
Christentum libergetreten sind, erhal-
ten geistliche und weltliche Macht ge-
naue Kunde vom Wortlaut der 12. Bit-
te. In der Situation, die duBerst gefahr-
lich fir die jldische Glaubensgemein-
schaft wird, reagieren Rabbiner in
mehrfacher Weise:

o Sie weisen darauf hin, dass das Ge-
bet in anderer geschichtlicher Si-
tuation entstanden ist und Miss-
verstandnisse durch das Alter die-
ses Gebetes moglich sind.

o Sie streichen im Gebet den Bezug
auf Jesus, den Nazarener.

o Sie entfernen krankende Formeln.

Bei dieser Vorgehensweise gab esin den

unterschiedlichen europdischen Lédn-

dern mit unterschiedlichen Situationen
flir die Juden natiirlich keine Einheit-
lichkeit mehr. In den verschiedenen

Gebetbilichern haben dann mehr oder

weniger entscharfte Versionen existiert.

Reuchlin

Weil in der Zeit ab dem Pariser Gesprach
1240 zwischen Christen und Juden (in
manchen Gegenden vielleicht zeitiger,
in manchen spiter) die Chiffre »Naza-
rener« und weitere anstéBige Worter
aus der 12. Bitte entfernt worden war,
meinte Reuchlin, dass nkein Wort darin
gefunden werden kann, das die Ge-
tauften oder die Apostel oder die Chri-
sten oder das Romische Reich meint



oder kennzeichnet« Es sei eine Un-
wahrheit, wenn man die 12. Bitte als
antichristlich interpretiere. Er sagt aber
auch noch die wichtigen Worte: »Gott
allein kennt die Gedanken derer, die
dieses Gebet benutzen.«

Luther

Luther muss vom Gebrauch einer Text-
form der 12. Bitte in der Synagoge ge-
hort haben, die ihm antichristlich
schien. Er erwartete noch zu seinen
Lebzeiten das Weltende.

Auf dem Hintergrund dieser Naher-
wartung Luthers und seiner damit ver-
bundenen Angst, Jesus verleugnet zu
haben, indem er den Juden, die die 12.
Bitte sprachen, zu weit entgegenkom-
men wiirde, und er von Christen, die zum
Judentum libergetreten waren, gehort
hatte, muss Luthers immer schroffer
werdende Haltung gegen die Juden ge-
sehen werden.

In einem Brief 1537 an den obersten
Juden in Deutschland, Josel von Ros-
heim schreibt Luther, dass er es nicht
ertragen kdnne, dass Jesus nur als ge-
kreuzigter, verdammter Jude verschrie-
en wird. Als er in Erwartung des Welt-
endes und nachdem er gehdrt hatte,
dass Christen zum Judentum libergetre-
ten seien, 1543 die unertrdgliche Schrift
»Won den Juden und ihren Liigen«
schrieb, forderte er als harte MaBnah-
men gegen die Juden, »um etliche aus
der Flamme und Glut erretten zu kon-
nen und sich selber nicht teilhaftig zu
machen (0ffb. 18,4 als Leitmotiv!) aller
ihrer Liigen, Fliiche und Lasterung«:

1. Die Synagogen sollten verbrannt
werden. 2. Weil auch in den jiidischen
Hausern dieses Lastern Christi gesche-
he (s. die dreimalige Amidah am Tag mit
der 12. Bitte) sollten auch sie zerstort
werden 3. Weil in Gebetbiichern und im
Talmud diese Lasterung Christi gelehrt
werde, sollten diese Biicher verbrannt
werden. 4. Weil die Rabbiner diese L3-
sterung dem Volk eingieBen, sollte man
ihnen die Lehre verbieten usw.

1827

Das Gebetbuch von 1827 aus dem jiidi-
schen Museum Fiirth steht als Zeichen
fiir eine neue Zeit:

Die Chiffre »minim« »Ungloibige« wird
ersetzt durch:»alle Unheilstifter«. Chri-
sten miissen sich nicht mehr als ange-
griffen empfinden! Die ganze 12. Bitte
lautet nun:

nLasse den Verleumdern keine Hoff-
nung, lasse alle Unheilstifter mit Ein-
mal zu Grunde gehen, dass alle schnell

ausgerottet werden! Lshme die Gewalt
derUbermUthigen,dass sie geschwicht,
gebrochen und gedemiithigt werde,
bald, in unsern Tagen. Gebenedeyet
seist Du, Ewiger, Der Du die Feinde
zerschmetterst und die Uebermiithigen
demiithigest.«

Fiir uns heute sind die neuesten Formen
des 18- Gebetes von groBem Interesse.
Also: Wie lautet die 12. Bitte z.B. bei
Reformjuden heute?

Reformsynagogen - Um 2000

Das 18-Bitten-Gebet ist natiirlich auch
im ersten deutschen jlidischen Gebet-
buch von J. Magonet nach dem 2. Welt-
krieg enthalten, das kiirzlich in Deutsch-
land erschienen ist. Es ist ein Gebetbuch
fiir Reform-Juden, fiir liberale Juden,
die man unbedingt von den orthodoxen,
konservativen Juden auch hinsichtlich
der 12. Bitte unterscheiden muss. Die
Bitte lautet:

»Den Verleumdern sei keine Hoffnung,
und alle Ruchlosen mdgen im Augen-
blick untergehen, alle mdgen sie rasch
ausgerottet werden, und die Trotzigen
schnell entwurzle, zerschmettre, wirf
nieder und demiitige sie schnell in un-
seren Tagen. Gelobt seist du, Ewiger, der
du die Feinde zerbrichst und die Trotzi-
gen demiitigst.«

Internet

Eine neue Ubersetzung aus dem
Internet von Rabbiner Dr. Michael Sachs
lautet:

»Gegen Verleumder. Denen aber, die uns
verleumden, gib keinen Erfolg, all die
Frevel Ubenden laB im Fluge dahin-
schwinden, sie alle mdgen schnell da-
hin sein, die im Ubermute Dir Trotzen-
den mogest Du eilends vernichten, bald
in unseren Tagen. Gelobt seist Du, Ewi-
ger, der bricht des Feindes Macht und
die frechen Ubermiitigen beugt!«

Im Internet lesen wir jedoch auch, dass
es einige Juden gibt, die das Gebet wei-
ter als gegen Christen - und zwar ge-
gen heutige Judenchristen - gerichtet
sehen. Es gibt aber auch jiidische Ge-
meinden, die die 12. Bitte ganz weg-
lassen!

Fazit

Reuchlin sprach lber die Mdglichkeit,
dass Juden seiner Zeit ohne Deckung
durch den Wortlaut der ihm bekannten
12. Bitte diese als gegen die Christen
gerichtet verstanden, sehr vorsichtig:
»Gott allein kennt die Gedanken derer,
die dieses Gebet benutzen«. Heute kann
man im Hinblick auf die vielen Ande-

rungen der 12. Bitte mit dem Ziel einer
Entfeindung auf keinen Fall grund-
sdtzlich von einem gegen Christen ge-
richteten Gebet sprechen. Natirlich
gibt es Ausnahmen, aber die 12. Bitte -
wenn sie denn liberhaupt noch gespro-
chen wird - ist so neutral geworden,
dass sie nur durch die Boshaftigkeit von
Menschen mit einem Gott und den
Menschen feindlichem Inhalt gefillt
werden kann, also »mit den Gedanken
derer, die dieses Gebet benutzen« und
es flr ihre Zwecke missbrauchen.

Der Ausschluss aus der Synagoge
durch dieses Gebet findet nicht mehr
statt. Kirche und Synagoge kdnnen
weiter aufeinander zugehen.

Vorschldge fiir unseren Um-
gang mit dem Ketzersegen

Weil wir nun sehen, welche verderbli-
che Rolle die 12. Bitte fiir Christen und
Juden gespielt hat, kdnnen wir versu-
chen, neue Wege zu gehen, die zum
Frieden fiir beide Seiten flihren.

Wir kénnen sehen, dass jiidische Auto-
rititen die 12. Bitte unter stirkstem
Druck durch die politische Situation
(Verlust von Tempel und Selbsténdig-
keit durch den jiidisch-rémischen Krieg
im Jahre 70 n. Chr.) und die religicse
Situation (Verbreitung des Christen-
tums unter Juden und Heiden) formu-
liert haben. Sie waren der Uberzeugung,
diese Formulierung auf dem Hinter-
grund biblischer Zusagen festsetzen zu
diirfen. Als Grundlage fiir Gesprache
zwischen Christen und Juden heute

AnlaBlich meines bevorstehenden
Ruhestandes mochte ich

mehrere Jahrgange

von

»Theologia practica«

Kompl. Jahrgdange 1966 - 1978,
1989 und 1991
(9 Jg. mit Einbanddecken).
und

»Evangelische

Kommentare«
Kompl. Jahrgénge 1968 -1987,
1989-1992, 1997-1998 ( die
ersten 11 mit Einbanddecken).
kostenfrei
gegen Abholung abgeben.
Ruf.rpz-heilsbronn@elkb.de,
Tel.:098 72 - 509 - 117,
Fax: 098 72 - 509 - 177,
oder privat: Tel.: 0 98 72 - 86 88.
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sollte deshalb auch die Exegese der
Schriftstellen stehen, die bei der For-
mulierung der 12. Bitte im Vordergrund
standen und die ich im ausfiihrlichen
Internet-Artikel anfiihre.
Wir kénnen sehen, dass Juden spater ihr
Gebet selbst entschérft haben, manch-
mal wegen des unsdglichen Druckes
durch einzelne Christen und Gruppen,
durch kirchliche und weltliche Gewalt.
Manchmal haben sie ihr Gebet ent-
scharft wegen des nachlassenden Druk-
kes und der Mdglichkeit einer besseren
Gemeinschaft mit Christen. Juden und
Christen kdnnten fiir gemeinsames
Beten eine Bitte formulieren, die nicht
Ausdruck von orthodoxem Bewusst-
sein, sondern von erfahrenem Leiden
oder von gegenseitig angefiligtem Lei-
den ist und auf Gottes Hilfe fiir beide
wartet.
Wir kénnen im Hinblick auf noch exi-
stierende aktuelle Formulierungen der
zwolften Bitte mit Reuchlin sprechen:
»Gott allein kennt die Gedanken derer,
die dieses Gebet benutzen« und kénnen
durch unser Verhalten gegentiber Ju-
den dafiir sorgen, dass diese Gedan-
ken zu guten Gedanken gegeniiber
Christen werden.
Wir kdnnen vom Vaterunser her, das
Jesu Worte »und erldse uns von dem
Bosen« enthilt, lernen, keinen Men-
schen zu verfluchen, wie feindlich er
uns auch gegeniibertritt, sondern ge-
rechtes Gericht getrost Gott liberlassen.
Vor allem aber werden wir Gott mit dem
Vaterunser um Vergebung unserer
Schuld bitten, die Christen wissentlich
oder unwissentlich besonders gegen-
liber Juden auf sich geladen haben.
Wir versuchen, diejenigen Juden mit ih-
ren Erfahrungen von Vertreibung, Mord
und Holocaust zu verstehen, die das Ge-
bet der zwolften Bitte sich in einer im-
mer noch harten Form im 21. Jhd. erhal-
ten wollen - auch wenn uns solches Be-
ten nicht pragen darf, die wir von Jesu
Lehre zur Feindesliebe aufgerufen sind.
Wir hoffen mit Juden zusammen, dass
die 12. Bitte einmal ganz entleert sein
wird, was das christlich-jlidische Ver-
hiltnis betrifft und bitten, dass Fluch
durch Gott zum gegenseitigen Segen
gewendet wird.

Dr. Giinter Reim, Pfarrer i.R.,

HeBdorf

(Der ungekiirzte Aufsatz mit 29 Anmerkungen
findet sich - wegen der Lange des Artikels -
nur im Internet unter www.erlangen-evange-

lisch.de/johannesevangelium)
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Schwerhorig gegen Schwerhorige

Das Schlimmste ist die Gedankenlosig-
keit. Oder das mangelnde Vorstellungs-
vermodgen. Aber wie soll sich ein Mensch,
der gut hort, Schwerhorigkeit vorstellen?
Dass ein Rollstuhlfahrer nicht Treppen
steigen kann, sieht jeder. Wie ein
Mensch mit einer Hérbehinderung hort,
muss man sich erklaren lassen.

Also: Man hort alles, als wére die Welt
mit Watte vollgestopft. Die hohen Téne
fehlen - meistens, manchmal auch die
tiefen. Alles ist viel leiser, aber es tut
trotzdem weh, wenn einer schreit; und
das manchmal viel friiher als bei gut
Hoérenden. Man versteht nur die Halfte
der Worter richtig, weil3 nicht sicher, ob
das nun »Strumpfe heiBt oder »"Sumpfe,
vielleicht aber auch »dumpf«. Erst der
Zusammenhang bringt Klarheit. Aber
bis dahin ist der Redner schon einen
halben Satz weiter, und am SchluB ver-
liert man den Inhalt aus den Ohren wie
einen Zug, der einem vor der Nase weg-
fahrt. Anstrengend ist das ganze und
nur halb so lustig, wie es sich hier an-
hort.

Einwand: Aber es gibt doch Horgeréate!
Stimmt - leider nur zur Halfte. Anders
als bei einer Brille, die einmal angepaBt
wird und dann im Normalfall fiir einige
Monate paBt, muss ein Hdorgerdt in
miihsamer Kleinarbeit an die individu-
elle Schwerhdrigkeit angepaBt werden.
Den KompromiB zwischen laut (und das
Ohr schidigend) und zu schwach (und
damit eher nutzlos) findet man nur in
einer guten Zusammenarbeit von Hor-
gerdteakustiker und Kunde. Schwerho-
rige missen lernen, mit dem Horgerat
zu horen. Das ist besonders am Anfang
und wenn man das Gerdt zu spat ver-
schrieben bekommt, sehr miihsam. Und
wenn all diese Hiirden genommen sind:
auch das beste Horgerdt wird nicht mit
jeder Situation fertig. Zum Beispiel,
wenn Sprache in einem hallenden Raum
tiber Lautsprecher verstarkt wird. Egal
ob in der Bahnhofshalle oder in der Kir-
che. Falls eine oder einer mit Horgerat
tberhaupt noch in die Kirche geht.
Zwar sind die evangelischen Kirchen
traditionsgemaB mit Schwerhdrigenan-
lagen ausgestattet, aber, wie auch
sonst, hapert es mit dem Bodenperso-
nal des lieben Gottes. Die Induktions-
schleifen, die dem Horgerat den Ton di-
rekt vom Mikrophon zuspielen, sind
zwar oft vorhanden, aber nur in einem
Teil der Kirche wirksam. Und jetzt miiB3-
te man halt wissen, wo! Oder sie sind

nicht eingeschaltet, oder die Pfarrerin
oder der Pfarrer beniitzen das Mikro-
phon nicht oder nur teilweise. Oder die
Akkus der Kleinbligelhorer sind nicht
geladen. Oder alles ist da, aber nirgends
ein Hinweis. Dann muB man eben fra-
gen! Ja, gut gesagt. Die Antworten be-
wegen sich zwischen dem Eingestand-
nis totaler Unwissenheit und absolut
falschen oder sogar krdnkenden Aus-
kiinften. »Setzen Sie sich eben vorne
hin, dann verstehen Sie gut«, sagte mir
ein Pfarrer und war erstaunt, als ich
entgegnete: »Das kdnnen Sie nicht be-
urteilen.« Meine Frage, ob in der Filial-
gemeinde eine Induktionsschleife ver-
legt sei, beantwortete er mit einem vor-
sichtigen »lch glaube ja.« Im Gottes-
dienst dort wird aber nie ein Mikrofon
benutzt, weil es weder einen Verstarker
noch einen Lautsprecher gibt - von ei-
ner Induktionsschleife ganz zu schwei-
gen. Zur Ehrenrettung des Pfarrers sei
hinzugefiigt, dass er mein mitgebrach-
tes Funk-Mikrophon widerspruchslos
beniitzt hat.
Anders der Techniker eines internatio-
nalen Kongresszentrums, in dem auf
meine mehrmals vorgetragene Bitte hin
eine vorhandene, aber abgehangte In-
duktionsschleife reaktiviert worden
war: er meint mit einem etwas lehrer-
haften Ton, ich solle eben meine Hor-
gerat auf »T« stellen, als ich fragte, ob
er die Induktionsspule etwas anders
einstellen kénne. Bei meinen Horgera-
ten gibt es aber gar keine »T«-Stellung,
und wie ich sie einstellen muB, weiB ich
selber besser.
Aber es ist eben einfacher, jemanden zu
belehren, als mit ihm zusammen eine
Probleml6sung zu versuchen. Frei nach
Eli Wiesel: das Gegenteil von Liebe und
Solidaritdt und Menschlichkeit ist nicht
Hass oder Bosheit, sondern oft einfach
Gedankenlosigkeit und mangelndes
Vorstellungsvermogen.
Den vielen weiteren negativen Beispie-
len lieBen sich auch einige positive an-
fligen: von Kirchen, in denen die Anla-
gen fiir hdrbehinderte Mitchristen gut
funktionieren, und von Pfarrerinnern
und Pfarrern, die darauf achten, dass
niemand sich ausgeschlossen fiihlen
muB, nur, weil er schlecht hort. In die
Kirche gehen und sich vom Gottesdienst
ausgeschlossen fiihlen - das ware das
glatte Gegenteil von dem, was wir un-
ter nGemeinde« verstehen.

Gottfried Lutz, Géppingen



Ein Nachwort mdchte ich anfiigen
(meine Vergangenheit als Beauftrag-
ter fiir Schwerhdrigenseelsorge holt
mich ein): Das beste Hérgerdt und die
beste Verstdrkeranlage bringt keine
Tone zum Klingen, die der Sprecher, die
Sprecherin schon beim Sprechen ver-
schluckt hat: langsames und deutli-
ches Sprechen ist unerldBlich (und lei-
der selten). Auch muBB man das Mund-
bild sehen kdnnen - Manuskript im
Hellen und Gesicht im Gegenlicht
bringt's nicht. Und Fremdwdrter kann
ein Schwerhdriger kaum ergdnzen, es
sei denn, es handele sich um solche

aus seinem Fachgebiet. Bei »Eschato-
logie« steigen die meisten Schwerhd-
rigen aus - wahrscheinlich aber auch
der Rest der Gemeinde - nur kénnen
die aus dem weiteren Text dann raten,
was es vielleicht bedeuten konnte. Der
Schwerhérige hat den Faden verloren
und ist ganz drauBen. Und einen so
sprechenden Menschen fragt man
auch nicht nach der Schwerhdrigen-
anlage - muB man doch fiirchten,
dass man im persénlichen Gesprdch
ihn auch nicht versteht und das fdllt
auf und ist peinlich.

Martin Ost

»L« wie nLeuenbergisch«!?

Die »Leitlinien kirchlichen Lebens« sind

am 1. April 2005 in Kraft getreten. Den-

noch mochte ich ein paar Anmerkun-
gen zum Teil A. 3. Abendmahl machen.

Ich beziehe mich auf die Ausgabe der

VELKD, Giitersloh 2003.

Beim ersten Lesen fand ich sie nur et-

was seltsam. Nach mehrfachem Lesen

scheint mir, daB3 die VELKD heimlich das

Bekenntnis gewechselt hat und nun das

»L« flir sLeuenbergische steht.

1. Gleich im ersten Satz vermisse ich
den Hinweis, daB die Christenheit
das Heilige Abendmahl auf Grund
der Einsetzung im Gehorsam zu ih-
rem Herrn feiert. »Seit ihren Anfan-
gen feiert die Christenheit das
Abendmahl mit Brot und Wein.«
Hier erscheint es nur wie eine Ge-
meindefeier, die einer altehrwiirdi-
gen, frommen Sitte folgt, die aus
dem Dunkel der Anfinge auf uns
gekommen ist. Mich wundert, wie
man in dem ganzen Teil A.3. ohne
Erwdhnung der Einsetzung des Hei-
ligen Abendmahls auskommt. Denn
ohne Einsetzung kein Sakrament.
Im Abschnitt »Biblische Grundlagen
und theologische Orientierung«
kommen die Leitlinien zwangsldu-
fig auf die Einsetzungsiiberlieferung
bei Paulus und den Synoptikern zu
reden. Und da werden die Ein-
setzungsworte tatsachlich zitiert als
Worte, »an die sich die christliche
Gemeinde von ihren Anfidngen bis
heute bei jeder Feier des Abend-
mahls unter Anrufung des Heiligen
Geistes erinnert.« Keine Andeutung,
dal hier etwas Neues gestiftet wird,
das einmalig und unvergleichlich
ist. Hier wird die Erinnerung der

Gemeinde konstitutiv fiir das
Abendmahl, nicht die Einsetzung
und der Wiederholungsauftrag.
Und dann kommt noch dieser stili-
stisch verungliickte und im Wort-
laut so fremdartige Versuch, das
Abendmahl als Sakrament zu erkla-
ren. »So ist das Abendmahl Sakra-
ment: Es ist Gottes freie Handlung,
in der der Heilige Geist an uns
wirkt.« Da kennt man aus dem Kon-
firmandenunterricht doch eine
vertrautere Formulierung. Was hier
steht, entspricht mehr der Sakra-
mentsideologie der calvinistischen
Tradition als dem lutherischen Sa-
kramentsverstiandnis.

2. Es wundert mich schon nicht mehr,
daB das Geschehen beim Heiligen
Abendmabhl als eine auf die Gefiihls-
ebene verschobene Tauferinnerung
beschrieben wird (»"Wir erleben die
in der Taufe begriindete Zusammen-
gehdrigkeit mit ihm und uns immer

wieder neu (1 Kor 10,16) ...«). Auf den
Begriff smanducatio oralis« kdnnte
man gern verzichten, wenn die Sa-
che wenigstens vorhanden ware.
Deshalb wirkt das Zitat von Artikel
10 aus dem Augsburgischen Be-
kenntnis nur wie eine Alibi-Aussage.
Denn bei dem folgenden Zitat aus
der Leuenberger Konkordie kommt
man schon ganz ohne die Elemente
aus, weil die Worte »mit Brot und
Wein« einfach weggelassen wurden.
Da ist die Realprasenz ganz schnell
wegspiritualisiert.

. Auch der zweite Satz ist mir aufge-

fallen. »In der evangelischen Kirche
hat es (das Abendmahl) in den letz-
ten Jahrzehnten als Mahl der Ge-
meinschaft, der Hoffnung und der
Freude neu an Bedeutung gewon-
nen.« Das soll doch wohl nicht hei-
Ben, daB das Heilige Abendmahl
neue Bedeutungen gewonnen hat,
die es vorher nicht hatte. Es wird
wohl gemeint sein, daB es haufiger
als friither gefeiert wird, wie im
nachsten Satz festgestellt wird, weil
die Gemeindeglieder ein Mahl der
Gemeinschaft, der Hoffnung und
der Freude brauchen. Das wére aber
nur eine recht partielle Wahrneh-
mung und eine mehr bedarfsorien-
tierte als stiftungsgemaBe Verwal-
tung des Heiligen Abendmabhls.
Denn dieses Verlangen stillt doch
jeder Kirchenkaffee mit einer or-
dentlichen Andacht auch. Ahnlich
argerlich wére ja auch der Satz: In
der evangelischen Kirche hat Ostern
als Fest des Friihlings, des wieder-
erstandenen Lebens und des Su-
chens und Findens neu an Bedeu-
tung gewonnen.

Deshalb ist es nicht nur bedenklich
sondern falsch, wenn die Leitlinien

Acredo
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vom Vollzug ausgehen und bei der
»Wahrnehmung der Situation« die
Tatsache der Stiftung des Heiligen
Abendmahls nicht einbeziehen, ver-
wendete Begriffe wie »Gemein-
schaft« nur unzureichend erkldren
oder einfach Lyrik bringen, wo theo-
logische Aussagen gefordert waren.

4. Die tatkraftige Mitwirkung der Ge-
meinde wird wiederholt in den Vor-
dergrund gerlickt. »Der Versohnung
und Gemeinschaft stiftende Cha-
rakter des Abendmahls verwirklicht
sich im Teilen des Brotes und im
Trinken aus dem gemeinsamen
Kelch.« Das Teilen des Brotes und
das Trinken aus dem gemeinsamen
Kelch macht die Gemeinschaft
hdchstens anschaulich. Verwirklicht
wird sie aber durch Stiftung und
VerheiBung Christi. Es ist also nicht
nur eine schleichende Akzentver-
schiebung festzustellen sondern
auch ein Subjektwechsel, der eine
fortschreitende Umdeutung vom
Herrenmahl zum Gemeindemahl
befiirchten 13Bt.

5. Indie gleiche Richtung zielen auch
die Aussagen des letzten Absatzes
von »Biblische Grundlagen und
theologische Orientierung«. »Den-
noch ist das Sakrament des Abend-
mahles auch im Zusammenhang der
Mahlzeiten, die Jesus wahrend sei-
ner gesamten Wirksamkeit mit vie-
len Menschen gehalten hat, zu ver-
stehen. In Jesu Offenheit auch ge-
geniiber Zélinern und Siindern (z.B.
Lk 19,1-10) wird die bedingungslo-
se Liebe Gottes zu allen Menschen
erfahrbar, mit der er durch Jesus
Christus Gemeinschaft der Men-
schen mit sich und untereinander
im Zeichen seiner angebrochenen
Herrschaft stiftet.« Gerade noch
wird die Mahnung des Paulus er-
widhnt, Agape und Abendmahl
deutlich zu unterscheiden, da wird
sie schon mit einem »dennoch« zur
Seite gewischt und nach Analogie
gesucht, wo es keine gibt. Da wird
der Leser mehrfach auf den Holz-
weg geleitet. Diese Mahlzeiten
bringen fiir das Verstandnis des
Abendmahls etwa so viel wie das
Geschehen auf einer Entbindungs-
station fiir das Verstindnis der
Menschwerdung Gottes. Speziell im
Zusammenhang mit der als Beispiel
gewahlten Zachduserzdhlung ware
das Abendmahl so zu verstehen,
daB Jesus unerwartet als Uberra-
schungsgast erscheint. Dann erken-

S. 94  KORRESPONDENZBLATT

Nr. 6 Juni 2005

nen die Leitlinien doch, daB es ei-
gentlich um die Sendung des Men-
schensohns geht, der gekommen ist
zu suchen und selig zu machen, was
verloren ist. Das wird mit dem un-
angemessenen Modewort »Offen-
heit Jesu« ibersetzt. Im Zusammen-
hang mit dem Abendmahl versteht
der Leser das als ein Defizit, denn
sein exklusiver Charakter wird ja
schon im ersten Teil von Ungetauf-
ten, Konfessionslosen und Mitglie-
dern anderer Kirchen bedauert. Im-
merhin wird es da noch »grundsatz-
lich« als Feier derer bezeichnet, die
Christus als ihren Herrn bekennen.
Wer die Bedeutung von »grundsatz-
lich« kennt, muB3 befiirchten, dal3
sich da noch etwas dran drehen
|aBt, damit die Offenheit des
Abendmabhls verwirklicht wird.

6. Unter »Regelungenc 1.(3) steht der
Satz: »Die Elemente des Abend-
mahls sind Brot und Wein.« Das ge-
hort nicht unter die Regelungen,
denn seit dem Anfang des Artikels
und seit den Anfangen der Christen-
heit feiert man das Abendmahl mit
Brot und Wein. Wenn es dennoch
hier steht, soll wohl ausgedriickt
werden, daB ohne Brot und Wein
kein Abendmahl gefeiert werden
kann. Damit gerdt die Aussage in
Widerspruch zu Regelungen 2.(1).
Entweder sind die Feiern mit Trau-
bensaft kein Abendmahl oder der
Traubensaft soll unkonsekriert (darf
ich dieses Wort liberhaupt noch ge-
brauchen?) als Placebo gereicht
werden.

Ich hdtte nie gedacht, daB ich auf mei-

ne alten Tage ein offizielles Dokument

meiner eigenen Kirche lesen muB, das
theologisch so oberflachlich ist und so
wenig dem Bekenntnis entspricht. Mir
scheint, bei dem Versuch, eilfertig die

Kurve in die EKD zu kriegen, hat hier

die VELKD den groBten Teil ihres luthe-

rischen Profils verschleudert.
Gerhard Meyer, Pfarrer i.R.,
Kulmbach

Bl Aussprache

Hand-Werkszeug
Eine Bibel fiir den Pfarrer - nein, das ist
der Personalstand gewiB nicht. Jedoch
eine wichtige Hilfe fiir den Dienst im
Alltag. Nicht als Heilmittel gegen Neu-
gierde, sondern als eine oft rasch be-
notigte, zuverldssige Unterstiitzung
dann, wenn es um bestimmte Namen,
einschldgige Dienststellen und derglei-
chen mehr sowie deren Postanschrift
wie auch Rufnummer und jene weite-
ren Moglichkeiten aktueller Mitteilung
von Informationen geht.
Nein, es sollte nicht nétig sein, den
nachstmdglichen Personal-Computer
einschalten zu missen und, nach be-
kannter Wartezeit, dort Informationen
zu suchen und - vielleicht - zu finden.
Nein, denn auf der einen Seite steht
nicht iberall ein PC griffbereit. Es kann
auch, vom Gedanken der Umweltscho-
nung und der Betriebskosten her, nicht
erstrebenswert sein, dass samtliche Kir-
chen-Computer der Landeskirche des-
wegen in Betrieb gehalten werden.
Ja, unsere Kirchenleitung sollte dazu
fahig sein, alle ndtigen Wege mit Erfolg
zu beschreiten dafiir, dass der Personal-
stand weiterhin und piinktlich erschei-
nen kann. Ja, und wer dagegen Beden-
ken vorbringt (der sog. Datenschutz),
sollte geeignet aufgeklart werden, da-
mit er weiterhin beruhigt schlafen kann.
Zum »Ja« gehort auch, dass die Pfarrer
und Pfarrerinnen im Ruhestand herzlich
darum bitten, auch weiterhin im Perso-
nalstand ihren Platz in dieser unserer
Gemeinschaft behalten.
Ein Personalstand ist in unserer relativ
groBen Landeskirche nicht nur ein
wichtiges Handwerkszeug fiir den All-
tag. Er ist ebenso auch ein Buch, das
uns verbindet auch lber groBere Ent-
fernungen und Lebensfiihrungen hin-
weg. Das Bindeglied fiir Seelsorgefalle
ebenso wie auch hinein in den Zusam-
menhalt untereinander.

Wilhelm Bogner, Dekan i.R., Fiirth



Liebe Lesernin, licber Leser!

Unsere Kirche verdndert sich. Das ge-
schieht so rasant, wie es nicht nur fiir
»Kirche« ungewdohnlich ist und ge-
schieht Uber alle landeskirchlichen
Traditionen und Betriebskulturen hin-
weg. Erstaunlich ist es auch deswe-
gen, weil die Verdanderungen einen in
der evangelischen Kirche besonders
sensiblen Bereich betreffen: Leitung
und Fiihrung. Dass ausgerechnet die
Erben der »68er« die treibenden Kraf-
te sind, ist noch ein eigener Treppen-
witz der Geschichte.

Motor der Veranderung ist sicher das
(weniger gewordene) Geld. Das erklart
aber nur das Tempo, kaum aber die
Richtung der Veranderungen. Im Hin-
tergrund steht viel mehr, denke ich,
dass wir inzwischen alle wahrnehmen,
was sich seit Jahren abzeichnet und -
als ich ein junger Pfarrer war - noch
heftig umstritten war: der Bedeu-
tungsverlust von Kirche ganz allge-
mein, das Abbrechen von Traditionen
und der Verlust von Generationen von
Menschen.

Wo Kirche nicht mehr selbstverstand-
lich ist, werden ihre Fehler deutlicher
wahrgenommen; Menschen schauen
kritischer hin und sind leichter bereit,
Konsequenzen zu ziehen, wenn ein
Mitarbeitender Dinge tut oder sagt,
die ihnen nicht passen. Eigentlich lo-
gisch, dass Kirchenleitung die Ziigel
anzieht. Jahresgesprache und Beurtei-
lungen sollen Fehler vermeiden helfen,
gaben- (kompetenz-)orientierte Be-
setzung von Stellen soll optimalen
Dienst »vor Ort« sicherstellen. Auch die
gute alte Visitation, eingeschlafen
lange Zeit und nur von wenigen ver-
miBt, kommt wieder zu Ehren, freilich
eher als Wahrnehmung der Kirche vor
Ort und als eine Art von Gemeinde-
beratung lber Ziele und MaBnahmen.
Das alles sind notwendige Diskussio-
nen und (zu) lange vergessene Aufga-
ben. Der weite Blick macht freilich
auch die Grenzen deutlich: alle Mit-

In eigener Sache

Bitte vergessen Sie auch bei Texten, die
Sie als Mailanhang schicken, nicht, Na-
men und Adresse unter dem Text ab-
zudrucken. Wenn ein Text langer in der
Mappe liegt, ist es oft schwer zu re-
konstruieren, wer denn nun der Verfas-

arbeitenden unserer Gemeinden sind
Menschen und machen Fehler und ha-
ben Grenzen der Gaben, Krafte und
Méglichkeiten. So wenig, wie das Geld
diese Grenzen aufheben konnte, wer-
den es Jahresgesprache oder Beurtei-
lungen kdnnen.
Der Traum der vollen Kirchen, der
Traum einer weltweit wahrgenomme-
nen und geachteten Kirche - ge-
trdumt in den letzten Wochen von
manchen Evangelischen angesichts
der Bilder aus Rom - ist auch eine All-
machtsphantasie nach Genesis 3: nur
allzu schnell steht der Ruhm von Men-
schen und ihr Erfolg mehr im Vorder-
grund als die Ehre Gottes. AnstoB und
Ablehnung begleiten die Botschaft
von Anfang an - im Alten wie im Neu-
en Testament und in der Geschichte
der Kirche(n). Das »Wort vom Kreuz«
bleibt ein Skandalon - fiir jeden Men-
schen und begrenzt die Erfolgsstory
»Kirches.
Die Wirtschaft setzt Lebensbedingun-
gen: zwingt zur Mobilitdt - das Hei-
matgefiih| verdndert sich, gibt Men-
schen einen eigenen Rhythmus des
Lebens vor: wer in 10-Tages-Schich-
ten arbeitet, kann den Sonntag nicht
so achten, wie kirchliche Verlautba-
rungen (die freilich meist den Sabbat
beschreiben!) es nahelegen wollen.
SchlieBlich leben wir in einer pluralen
Gesellschaft. Man kann nicht den is-
lamischen Gottesstaat ablehnen und
von einem christlichen Gottesstaat
traumen. Menschen wollen liberzeugt,
gewonnen werden - und ihre Freiheit
behalten, lber die eigene Lebensfiih-
rung selbst zu entscheiden (und das
wollen auch viele von denen, die den
verstorbenen Papst zum Heiligen ma-
chen lassen wollen).
Diese Grenzen sollten wir wahr- und
ernst nehmen und dann noch einmal
ganz niichtern fragen, wieviel Fiihrung
wir uns leisten wollen und kénnen.
Meint lhr

Martin Ost

ser, die Verfasserin ist und wo sich die-
se geschatzte Kollegln momentan be-
findet - der Personalstand gibt hierzu
auch im Intranet meist nicht genug
Aufschluss!

»Die Irrtumswahrscheinlichkeit bei

Pfarrerlnnen liegt unter 5 %«
auch eine letzte Meldung - aus
dem Referat von Prof. Kénig, der
damit freilich die Auswertung
seiner Umfrage meinte.

Hl Ankiindigungen

die
gemeindeakademie

B Das leisten wir uns!

11. bis 13. November 2005

Ein Wochenende fiir Kirchenvorstiande, die von
finanziellen und personellen Kiirzungen betrof-
fen sind

Angesichts knapper werdender Ressourcen
werden Kirchenvorstinde dabei unterstiitzt
kreativ und handlungsfahig zu bleiben, sich
liber Prioritaten zu verstandigen und nicht zu-
letzt sich lhre Motivation und Ihr Engagement
zu erhalten.

Leitung: Gemeindeberater/innen unserer Lan-
deskirche

Kosten: Unterkunft und Verpflegung: 98 Euro
im EZ, 89 Euro im DZ, Tagungsgebiihr pro Kir-
chenvorstand: 250 Euro

Informationen und Anmeldung, Anmeldung
bitte schriftlich an: Evang.-Luth. Gemeinde-
akademie, Rummelsberg 19,

90 592 Schwarzenbruck,

Tel.: 09128 -9122 - 0, Fax: 9122 - 20,
e-Mail: gemeindeakademie @elkb.de
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Pfarrer- und
Pfarrerinnenverein
Rinnig 8

96264 Altenkunstadt

Freud & Leid

aus unseren Pfarrhdusern

Geboren:

Jakob Fror, 1. Kind von Matthias Fror
und Martina Fror, geb. Baldauf, am 05.
02. 2005 in Dingolfing

Luise Cordula Kink, Kind von Cordula

Zellfelder und Dipl. Ing. Friedrich Kink,
am 27.04. 2005 in Schweinfurt

Gestorben:

Bettina Funck, Pfarrerin, 36 Jahre, am
04. 04. 2005, Wallersdorf (Witwer: Jiir-
gen)

In

Gundelsheim

ist das

Pfarrhaus

inclusive Gartennutzung

ZU vermieten

in herrlicher Lage im Golddorf
Gundelsheim mit wunderschénem
Blick auf den Hahnenkamm und ins
Altmiihltal.

Die Mietbedingungen werden im
Einvernehmen mit dem Kirchenvor-
stand nach Besichtigung des Objekts
festgelegt.

Bei Interesse Terminabsprache
unterTel.:09834-968 11
bzw. schriftlich an:
Pfarramt Theilenhofen
Hauptstr. 27
91 741 Theilenhofen

Impressum

Schriftleitung: Martin Ost, Kirchplatz 3, 97348 Markt Einersheim,
Tel. 093 26/9 99 80, Fax 9 99 82, eMail: Martin.Ost@t-online.de
in Gemeinschaft mit Karin Deter (Niirnberg), Rosemarie Leipolz (Erlangen),

Bernd Seufert (Niirnberg).

Erscheint 11mal im Jahr (auBer September) jeweils zum Monatsanfang.

Den Text finden Sie auch auf der Internetseite
www.pfarrverein-bayern.de
Redaktionsschluf3 ist der 15. des Vormonats.
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Letzte Meldung

»Josef Kardinal Ratzinger neuer Papst
Benedikt XVI.
Teufel dankt ab.«
aus: Schlagzeilen von br-online.de,
19.4.05, 19.00 Uhr

Ich oin PFarrerin

unserer bayerischen Landeskirche und
suche

einen Kollegen/
Kollegin,

der/ die wie ich an den GroBraum
Miinchen gebunden ist und aus fami-

lidren Griinden

eine halbe Stelle

sucht.

Warum nicht
Stellenteilung

und gemeinsame Initiativbewerbung
auch auf eine ganze Stelle!

Was ich in ein Team einbringen
kann: Berufserfahrung im Rahmen ei-
ner Grosstadtgemeinde mit den Her-
ausforderungen einer Gemeinde-
fusion, zuletzt hatte ich eine ganze
Pfarrstelle im ldndlichen Raum mit
zwei Predigtstellen. Aus privaten
Griinden ( Heirat) bin ich letztes Jahr
in die Ndhe meiner Heimatstadt Miin-

chen zuriickgekehrt.

Zu meinen Kenntnissen gehort
ausserdem: Erfahrung mit Pressear-
beit (Studium christliche Publizistik)
Erfahrung und Kompetenz in Seelsor-
ge und Erwachsenenbildung ( KSA und
Notfallseelsorgeausbildung ), Freude
an personlich und liebevoll gestalte-
ten Gottesdiensten und Kasualien, PC-
Kenntnisse (auch Internet; HTML).

Alternativ

ist flir mich auch vorstellbar, mit 25%
im

Senior-Junior-
Modell

zu arbeiten. Diese Anfrage richtet sich
also auch an altere Kollegen im
Grossraum Miinchen, die fiir sich
iberlegen, dieses Modell umzusetzen.
Weiterer Vorteil ist, dass ich keine
Dienstwohnung benétige.
Uta Schmechta - Lagerhausstr.1b -
85567 Grafing
Tel.: 08092 -2478 48 -
utaschmechta@aol.com
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