Pfarrer- und Pfarrerinnenverein
in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern e.V.

Vorstandsbericht zur Herbstversammlung am 14.10.2019 in Nirnberg

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Eine Prognose

Der Blick geht 40 Jahre in die Zukunft. Die Bevdlkerung nimmt um tber 20% ab, die Kirchen-
mitglieder schrumpfen um mehr als 40% und in gleichem MaBe die Kirchensteuereinnahmen.
Als Folge nehmen das relative Gewicht und die Mdglichkeit, eigene Interessen vertreten zu kén-
nen, deutlich ab.

Was féllt auf? Rede ich von der aktuellen Studie ,Freiburger Studie“' der EKD, die eine Halbie-
rung von Mitgliedern und Finanzen im Jahr 2060 voraussagt? Nein! — die Prognose, auf die ich
mich beziehe, stammt tatsachlich aus dem Jahr 1989.2 Und die daraus genannten Zahlen be-
ziehen sich auf die Zeit von 1980 bis heute, sind also 40 Jahre alt und - Uberprifbar.

Schauen wir auf die Fakten: Die Bevdlkerung hat nicht um 20% ab-, sondern um 17% zuge-
nommen, in absoluten Zahlen leben in Westdeutschland?® statt nur noch 45 Millionen Menschen
tatsachlich 67 Millionen. Die Mitgliederzahl ist in den westlichen Landeskirchen zwar zurlickge-
gangen, aber nicht um 40%, sondern um 27%. Bayern sticht mit einem Mitgliederriickgang von
lediglich 8% in 40 Jahren noch deutlich positiver heraus. Die Einnahmen sind inflationsbereinigt
leicht gestiegen, das heiBt, die enorme Finanzkraft der ev. Kirchen in den 80er Jahren hat sich
erhalten. In absoluten Zahlen betrugen die Einnahmen 1980 2,26 Milliarden Euro (umgerechnet
aus DM), heute sind es 4,83 Milliarden.

Damit ist natdrlich nicht alles gut und ich will damit auch die aktuelle Studie nicht diskreditieren,
es heiBt dort auch explizit, dass sie ,annahmebasiert” sei. Ich erlaube mir aber zu fragen, was
damit ausgeldst wird. So gibt es die stets wiederkehrende Aussage, dass es mit der evangeli-
schen Kirche immer weiter bergab geht. Hilke Rebenstorf vom sozialwissenschaftlichen Institut
der EKD sieht dies als Folge der in den 60er Jahren aufgekommenen Sakularisierungstheorie*
Sie besagt, dass mit zunehmendem Wohlstand ein Riickgang der Kirchlichkeit einhergeht. Auch
die aktuelle Prognose bis 2060 sei davon beeinflusst. Neuere religionssoziologische Forschun-
gen, die eine Renaissance des Christlichen beobachten, wirden dagegen kaum Gewicht be-
kommen.® Allerdings hat sich Kirche trotzdem oder gerade wegen der Bedrohung ,,S&kularisati-
on“ auch immer wieder neu erfunden. Im Folgenden méchte ich etwas in der Zeit zurtickwan-
dern und einige Ansatze beschreiben. Was ist daraus geworden bzw. welche Konsequenzen
kénnte man darauf fir heute ableiten?

Die landeskirchlichen Programme

Unter anderem® beschéftigt uns zurzeit ,,Profil und Konzentration“. Der Friihjahrssynode wurde
der 66-seitige Abschlussbericht vorgelegt. Die Alteren unter uns werden zumindest noch die
Namen der Vorgangerprogramme im Kopf haben: ,,Perspektiven und Schwerpunkte der kirchli-
chen Arbeit in den nachsten Jahren“ von 1998, die ,,Kommunikationsinitiative von 2002, ,,Kirche

' Kirche im Umbruch. Zwischen demografischen Wandel und nachlassender Kirchenverbundenheit. Eine langfristige Projektion der
Kirchenmitglieder und des Kirchensteueraufkommens der Universitét Freiburg in Verbindung mit der EKD, Hannover 2019

2 EKD: Strukturbedingungen der Kirche auf langere Sicht, Hannover 1989

% Da es im Jahr 1980 noch zwei deutsche Staaten gab, bezieht sich auch der heutige Vergleichswert auf Westdeutschland, das
Gleiche gilt fur die kirchlichen Zahlen.

4 Hilke Rebenstorf in: Sl-kompakt Nr. 2-2019, S. 1f.

5 Detlev Pollak: Sékularisierungstheorie, Potsdam 2013

8 Man muss wirklich sunter anderem” sagen, denn die Vielzahl der zum Teil extrem umfangreichen und weitgehend nebeneinander

ablaufenden landeskirchlichen ,,Prozesse” ein Problem fiir sich (,PuK®, Landesstellenplanung, Miteinander der Berufsgruppen, Ein-
fihrung Doppik, Verwaltungsdienstleitungsgesetz, Immobilienprojekt ...).
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vor Ort“ von 2005 und die Neuauflage der ,,Perspektiven® im Jahr 2013. Mit den entsprechen-
den Vorldufen umfasst das eine Zeit von fast 30 Jahren. Ich habe mich gefragt, warum die
friheren Programme nicht die ,,Wende“ herbeigefiihrt haben. Warum sind sie so aus dem Blick
geraten. Und — nebenbei gesagt — war es auch nicht leicht, an die entsprechenden Dokumente
zu gelangen. Viele hilfsbereite Menschen im Landeskirchenamt wussten keinen Rat. Eine Stelle,
wo alle diese Projekte gesammelt sind und wo man vor allem eine Ubersicht {iber die Umset-
zung und die Auswirkungen bekommen kann, habe ich nicht gefunden. Hat man dann endlich
das Material und vergleicht die Ansétze, fallen die Ahnlichkeiten auf: Die Landeskirche erscheint
wie ein groBes Universum mit vielen Facetten, das immer wieder nach seiner Mitte sucht. Einer
Mitte, die fur moglichst viele Kirchenmitglieder pragnant und verstehbar ist.

Der friihere Landesbischof Hermann von Loewenich schreibt dazu im Vorwort der 1998er Per-
spektiven: ,Weil wir in der Welt klar erkennbar sein sollen, braucht die Kirche eine glaubwuirdige
auBere Gestalt. Durch sie bekommt sie Hand und FuB — und hoffentlich auch ein Herz. (...) Die
Erklarung ist das Ergebnis eines Verstandigungsprozesses. Seit 1992 arbeiten wir daran. (...)
Jetzt geht es darum, das Gesprach mit der Basis zu suchen. (...) Offen und deutlich, aufge-
schlossen und verlasslich wollen wir uns als Kirche darstellen.“’

Auch die Kommunikationsinitiative suchte Klarheit: ,,Wohl keine andere Organisation hat so
deutliche und bekannte Dimensionen der Identitat wie Kirche. Sie verlieren aber an Pragekraft:
Viele Menschen leben nicht mehr mit den AuBerungen der Kirche. Darum muss Kirche initiativ
sein, um die Starken der Botschaft ins Zentrum zu riicken und nicht die Institution mit ihrer Be-
grenztheit und ihren Schwachen. Um in Zeiten, in denen Menschen und ihre Fragen sich sténdig
verandern, mit dem, was sie zu sagen hat, versténdlich zu bleiben. Um evangelische Vielfalt als
,Schatz‘ und ,Bereicherung‘ vermitteln zu kénnen.“® Von dieser Initiative sind durchaus sichtbare
Dinge geblieben: Die Schilder an den Pfarramtern und Dienststellen, Briefbdgen und Rotis-
Schrift, die ,,offenen Kirchen“ und das Fundraising-Projekt. Die inhaltliche Profilierung blieb je-
doch auf der Strecke. Wohl auch, weil zeitgleich weitere GroBprojekte liefen: KV-Wahl, Struktur-
reform im Landeskirchenamt, Ehrenamt, Personalentwicklung, Intranet. Diese Hektik und Atem-
losigkeit findet sich auch heute. Bemerkenswert ist dabei, wie selbstkritisch und institutionskri-
tisch der Abschlussbericht ist.

Das Programm ,,Kirche vor Ort“ stand im Kontext einer deutlichen Wirtschaftsflaute. Im Vorfeld
dazu gab es 20083 eine ,Zukunftskonferenz® der kirchenleitenden Organe. Darin ging es um Fra-
gen, wie es mit der Landeskirche insgesamt weitergeht und man kann dabei einen hohen Ver-
wandtschaftsgrad zu ,PuK“ feststellen.® Innovativ war, dass sich die Landessynode dann in ei-
ner breit angelegten Umfrage an die Gemeinden wandte, von denen insgesamt 149 mitmach-
ten.’ Die Ergebnisse zeigen im Grunde genau die Fragen auf, an denen wir uns auch heute
noch abarbeiten.

2013 schlieBlich wurden die ,,Perspektiven und Schwerpunkte“ noch einmal neu aufgelegt. Das
Papier nimmt sich im Vergleich zu 1998 zurlck: ,,Diese Schrift ist eine kybernetische Schrift. Sie
will verantwortete Steuerungsprozesse ermdéglichen, nicht ersetzen. Die vorgestellten einfachen
Schemata sind Orientierungshilfen, aber nehmen die eigenen Entscheidungen nicht ab. Denn
Kirche lebt vor Ort.“'" Die Kirche vor Ort wird noch gesehen. Wie aber Entscheidungsprozesse
laufen, wie Partizipation erfolgen kann, das bleibt dem freien Spiel der Kréfte Gberlassen.

Und nun ,,PuK®. In vielen lokalen Veranstaltungen haben sich Menschen eingebracht. Es wurde
eine enorme Datenmenge gesammelt, vieles davon ist im Intranet einzusehen. Fast nichts davon
Uberrascht. Mit einem ,,doppelten Perspektivwechsel“ soll nicht mehr von den Strukturen aus-

7 Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern: Perspektiven und Schwerpunkte kirchlicher Arbeit in den nachsten Jahren, Miinchen
1998, S. 1f

8 Die Kommunikationsinitiative der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern: Kommentierter Abschlussbericht der Projektleitung,
Munchen 2002, S. 4. Dieser Bericht und weitere Dokumente sind verfligbar Uber: https://www2.elkb.de/intranet/node/1905

® Etliche Dokumente zu »Kirche vor Ort“ sind hier verfligbar: https://www2.elkb.de/intranet/node/3122

Die Ergebnisse der Zukunftskonferenz finden sich im Unterordner , Arbeitsmappe*:

"0 Die Ergebnisse sind hier zu finden:
https://www2.elkb.de/intranet/system/files/infoportal/downloadliste/kirche_vor_ort_-_ergebnisse.pdf

11 Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern: Perspektiven und Schwerpunkte kirchlicher Arbeit, Miinchen 2013, S. 5



-3-

gegangen werden, sondern von den Aufgaben, dazu soll der Anspruch auf ,Vollversorgung*®
aufgegeben werden. Nicht weniger als 75 strategische Ziele und 75 MaBnahmen sind daraus
entstanden. Es wurden nun 10 Schwerpunktthemen ausgewahlt:*?

Weitergabe des Glaubens an die nachste Generation
Weiterentwicklung der Kasualpraxis

Partnerschaft von Kirche und Diakonie weiterentwickeln
Elementare Glaubensbildung fur Mitarbeitende
Nachhaltige Arbeit von Gremien und zentraler Verwaltung
Nachhaltigkeitsstrategie umsetzen

Nachwuchsférderung

Selbststeuerung und vernetztes Arbeiten erproben
Einfacher, externer Zugang zu kirchlichen Angeboten

Das Thema Nachwuchsfdrderung ist neu und ein zusatzliches strategisches Ziel.

Und daftir sagen wir ausdrtcklich danke!

Die anderen Schwerpunkte sind aber auch schon in der Zukunftskonferenz aus dem Jahr 2003
sehr gut dargestellt. Und wenn ich noch weiter zuriickgehe, gab es auch in den Vorgangerpro-
grammen viele gute Analysen und Lésungsvorschldge, die mit hohem Aufwand und Engage-
ment entwickelt wurden. Leicht abgewandelt kommen sie nun wieder. Etwas modernisiert in der
Sprache, aber eigentlich nichts bahnbrechend Neues. Das erschwert insgesamt die Rezeption.
Warum ist so vieles von den damaligen Ansétzen stecken geblieben? Viele Kolleginnen und Kol-
legen sind deshalb eher vorsichtig. Denn es ist hinter ,,Puk® auch ein gewaltiger Druck zu spU-
ren. Da sind die vielen parallelen Prozesse, die statt zu Entlastung zu immer mehr Arbeitsver-
dichtung flhren und das Geflihl erzeugen, dass man keinen Einfluss auf das System hat. Immer
neue Vorschriften, die nicht nachvollziehbar erlautert werden und deren Sinn nicht zu erkennen
ist. Die Psychologie bezeichnet das als ,,schlechten Stress®. Viel von unserer dienstrechtlichen
Beratung und Begleitung hat damit zu tun. An dieser Stelle m&chte ich sehr deutlich auf den
psychologischen Gegenpol, den ,,guten Stress” hinweisen. Denn den gibt es auch.

Der gute Stress - voll ausgelastet und mittendrin

Weitgehende Ubereinstimmung gibt es in unserem Berufsstand da, wo wir ganz dicht an dem
sind, was ,,PuK® unter ,Auftrag” versteht, wenn wir ndmlich Gottes Wort verkiindigen und die
Sakramente feiern. Die Vorbereitungen dazu sind anstrengend, das Ringen um die rechte Aus-
legung der Heiligen Schrift fordert uns in hohem MaBe. Ein gelungener Gottesdienst, eine Taufe,
eine Trauung, eine Beerdigung. Hier geben wir viel — ich wirde sogar sagen alles — und Uberein-
stimmend finden wir hier unser Proprium. Dazu gehdren die weiteren ,Klassiker” Seelsorge, Bil-
dung, helfendes Handeln und genauso Gemeindeaufbau und -leitung. Es reicht in die Kranken-
h&user und bis in die Gefangnisse, wir haben die Méglichkeit, in allen Schularten zu unterrichten
und wir leisten unseren christlichen Beitrag zum gesellschaftlichen Diskurs. In Werken und
Diensten, Tagungshausern und Fortbildungseinrichtungen wird mit hohem Anspruch gearbeitet.
Das wirde ich insgesamt als den ,guten Stress“ bezeichnen, den auszuhalten es sich lohnt. Da-
fur sollten sinnvolle Rahmenbedingungen erhalten und gleichzeitig weiterentwickelt werden.

1. Qualitativ hochwertige Ausbildung

Unsere Arbeit braucht auch weiterhin die universitare Basis wie bisher. An diesem Grundsatz
sollten wir nicht rttteln. Die Breite unserer Téatigkeit macht das auch weiterhin nétig. Im staatli-
chen Bereich fuhrt ein Universitatsstudium mit 2 Staatsexamina und Referendariat zur Qualifizie-
rungsebene 4. Um zu diesem Niveau zu gelangen, kann es durchaus verschiedene Wege ge-
ben. Ein Beispiel ist das Pfarrverwalterseminar in Neuendettelsau. Zu diskutieren ist fir die Zu-
kunft das, was an der Universitat geschieht. Stimmen hier die Vorzeichen noch? Immer wieder
kommen dazu kritische Anfragen, insbesondere von Vikarinnen und Vikaren. Immerhin hat das
Personalreferat mit einer konzeptionellen Neuausrichtung des Vikariates begonnen. An der Pro-
jektgruppe nehmen von unserer Seite Corinna Hektor und Martin Schmidt teil. Wir begriBen

2 Rundbrief der Prasidentin der Landessynode vom 2.10.2019, S. 2
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diese Initiative ausdriicklich. Vom Vikariat aus sollen die weiteren Felder der beruflichen Aus-
und Weiterbildung erschlossen werden. Wir sehen weiterhin noch groBes Potential in qualifizie-
renden Fortbildungsmodulen, beispielsweise fur die Betriebstrédgerschaft eines Kindergartens,
der pfarramtlichen Geschéftsfiihrung, der Arbeit im Immobilienbereich und genauso im Bereich
des pastoralen Handelns, die in der jeweiligen Dienstsituation besondere Herausforderungen
bedeuten. Diese Module sollten in Umfang und Tiefe mehr sein als der sprichwértliche Tropfen
auf den heiBen Stein.

Wir laden alle ein, sich zu diesen Fragen zu duBern, uns zu schreiben oder auch in den Pfarr-
oder Regionalkonferenzen dartber zu diskutieren. Fragen Sie lhre Kirchenvorsteher und Ehren-
amtlichen, wie sie sich die Pfarrerin, den Pfarrer der nachsten Generation vorstellen. Ich denke,
es gibt zur Zeit auch in der Personalabteilung eine groBe Bereitschaft, in einer weitgefassten
Perspektive zu denken.

2. Personalentwicklung und deren ,Instrumente*

Wir kennen sie alle: Mitarbeitendenjahresgesprach, Dienstordnung, Beurteilung und Visitation.
Dahinter kann man zwei Grundannahmen erkennen: Der Dienst als Ganzes sei vollstandig be-
schreibbar und in seinem Umfang leistbar. Weiter nehmen mich die Vorgesetzten als Einzelper-
son mit Starken und Schwéchen wahr. Die Grenzen liegen darin, dass beide in der Regel nicht
in der gleichen Gemeinde arbeiten. Zudem steht unser Dienst immer im Kontext mit anderen.
Immer wieder héren wir die Klage Uber den hohen Zeitbedarf und den geringen Ertrag dieser
vielen ,Instrumente” zusammen. Eine Idee von uns ist schon lange, zumindest eines, am besten
die Beurteilung in der jetzigen Form, aufzugeben. Aktuell wird das Mitarbeitendenjahresge-
spréch generalrenoviert — wir sind gespannt auf das Ergebnis. Ein grundséatzliches Problem ist
die Vermischung von Beurteilung und Begleitung. Als Standortbestimmung seien von unserer
Seite genannt:

Die Beurteilung in der jetzigen Form sollte aufgegeben werden.

Die aktuellen Formen der Dienstordnungen erweisen sich in der Umsetzung als Problem.
Die aktuellen ,Instrumente” kennen keine Teams bzw. Dienstgemeinschaften.

Ihr Ertrag fur meine berufliche Weiterentwicklung ist gering.

Teildienst muss auch wirklich Teildienst sein.

Kollegiale Beratung ist in diesem Zusammenhang ein ungehobener Schatz mit viel Potential.

Dem Thema Dienstordnung im Teildienst widmet sich eine Arbeitsgruppe des Personalreferates,
bei dem die Pfarrvertretung und die AGPIT beteiligt sind. Die Diskussion ist durchaus kontro-
vers, gleichzeitig ist aber von allen die Bereitschaft da, Lésungen zu finden. Es hat dabei einiges
an Nachdruck gebraucht, um die Bearbeitung dieser Fragen anzustoBen. Zunachst wurde der
Teildienst im Gesamtzusammenhang mit den Dienstordnungen gesehen — 48 Stunden durch 2
ist ja eigentlich ganz einfach. Die Tatsache, dass auf Teildienststellen oft ein Arbeitsaufwand
gréBer 24 Stunden liegt, wurde zunéchst nicht gesehen. Meist blieb die Frage ungeklart, wie der
Uberhang an Arbeit abzufangen ist. Ein weiterer Punkt ist die Erreichbarkeit und die Abgrenzung
Dienst — Zeit der ,anderen Halfte“. Daflr braucht es endlich klare Regelungen.

Das Feld der beruflichen Weiterentwicklung ist noch génzlich unbeackert. Stellensuchende be-
richten von vielfaltigen Frustrationen, und zwar solchen, die nicht mit einer (immer mdglichen)
Ablehnung nach einer Bewerbung zusammenhangen. Gerade hier erwarten wir die Weiterent-
wicklung des Leitungshandelns. Wir haben die Erfahrung gemacht, dass es hier sehr darauf an-
kommt, die Personen und auch die Stellen zu kennen. Seit der Neuausrichtung des Landeskir-
chenamtes im Jahr 2002 ist das Personalmanagement sehr viel birokratischer geworden. Die
Versuche, mit einer Datenbank passende Bewerber und Stellen zusammenzubringen, waren
nicht erfolgreich. Dem Vernehmen nach will man es nun wieder versuchen. Wir sehen neben gut
gefiihrten Akten den guten Kontakt der Personalverantwortlichen zu den Kolleginnen und Kolle-
gen als wesentliches Merkmal guter Personalentwicklung. Das sollte im Konzert der vielen Pro-
zesse eine hohe Prioritat haben.

Auch im Bereich Personalentwicklung sind wir fiir alle Vorschldge dankbar und wirden damit
gerne einen Diskussionsprozess mit dem Personalreferat anstoBBen.
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3. Anrechnung des Zwangsteildienstes auf die Ruhestandsversorgung

Seit 2009 steht diese Frage zur Klarung an. Damals wurde aufgrund einer Klage diese Praxis als
rechtwidrig verurteilt. Mittlerweile gehen einige der Betroffenen in den Ruhestand. Sie durften
damals nicht mehr als 50% arbeiten und gleichzeitig leisteten insbesondere Stellenteiler deutlich
mehr als es eine Person hétte tun kénnen. Damals wurden den Betroffenen die vermeintliche
Sicherheit versprochen, dass es keine Auswirkungen auf die Ruhestandsbezlige geben wirde.
Allerdings gibt es diese Versprechen nicht schriftlich, warum wohl? Im Zuge der Debatte um die
Versorgung wurde versucht, das Eine gegen das Andere aufzurechnen: Dann mussten alle we-
niger im Ruhestand bekommen, um den Zwangsteildienst auszugleichen. OKR Reimers hat,
nachdem die Versorgungsdebatte erst einmal zu den Akten gelegt wurde, erklart, dass das
Thema Zwangsteildienst noch in dieser Synodalperiode einen Abschluss finden werde. Wir er-
neuern unsere Forderung, die 10 Jahre des Zwangsteildienstes bei der Berechnung der Ruhe-
standsbezlige so zu behandeln, als wére es ein Vollzeitdienst gewesen. Wir sehen die Landes-
kirche in der moralischen Pflicht, dies als Ausgangspunkt fiir alle weiteren Uberlegungen zu
nehmen. Hier entscheidet sich viel von der Glaubwrdigkeit des Dienstgebers. Es sind uns zwar
flr heuer noch Ergebnisse zugesagt, bedauerlich dabei ist, dass wir als Standesvertretung nicht
in die Uberlegungen einbezogen sind und dann wahrscheinlich nur das Ergebnis vorgesetzt be-
kommen. Wir werden uns auf jeden Fall mit allem Nachdruck fur die Rechte der Zwangsstellen-
teiler einsetzen!

Wo steuert unser Dienst hin?

Ich konnte in diesem Jahr einen Vortrag des 6sterreichischen Bischofs Michael Blinker héren,
der in diesem Herbst in Ruhestand gegangen ist. Er stammt selber aus einem Pfarrhaus und be-
schrieb die Wandlung der Kirchengemeinden seit der Nachkriegszeit. Er beobachtet einen ext-
rem gestiegenen Aufwand an Verwaltung und Organisation, Anspriichen und Individualisierung.
Aus dieser Sicht blickt er interessiert auf unser bayerisches ,,PuK“-Programm. Wir kamen ins
Diskutieren. Irgendwann sagte er: ,,Bitte vergessen Sie bei all dem nicht die Gemeinden®!

Wie geht es dort? Die Gemeinden stehen unter dem starken Druck des kommenden Struktur-
wandels. Welche Gemeinde wird lberleben, welche ,bekommt“ noch wieviel Personal? Die
Gemeinden sind es aber, mit denen und fur die wir arbeiten. Wir haben eine stabile und kirchen-
treue Halfte der Mitglieder und eine stetig steigende Zahl an ehrenamtlichen Mitarbeitenden. Sa-
lopp gesagt: Kirche ist eben nicht ,,out”,

Als groBe Kirche haben wir Werke, Dienste, Tagungsh&user und Fortbildungseinrichtungen. Etli-
che Kolleginnen und Kollegen arbeiten auch dort. Immer wieder wird jedoch ein Gegensatz zwi-
schen Gemeinde und landesweitem Dienst ins Feld gefihrt — wer wird bevorzugt? Oder noch
harter: Gemeinden aufldsen und nur noch ,,funktionaler Dienst” oder umgekehrt? Wir sind sehr
besorgt um solche Diskussionen. Mittlerweile werden die nichtselbstéandigen Einrichtungen tber
Budgets ,,heruntergefahren®, daran muss sich dann der inhaltliche Dienst anpassen. Auch hier
der Druck auf die Mitarbeitenden und die Frage, was bleibt. Dabei brauchen wir kompetente
Zentren, die neue Konzepte entwickeln, ausbilden, beraten, Tagungen und geistliches Leben
anbieten.

Mit der Landesstellenplanung kommt nun eine Linie, die stetig abwarts zeigt und mathematisch
irgendwann die Null-Linie schneiden muss. Die Zahlen unseres Berufsstandes sinken noch
schneller, die der anderen Berufsgruppen in unterschiedlichem Tempo auch. Die Folge kdnnte
eine beschleunigte Erosion sein. Wie werden dann die Gemeinden reagieren? Kénnen sie Uber-
haupt reagieren, wenn sie am Tropf der zentral verteilten Kirchensteuern und der Planwirtschaft
im Personalbereich hangen? Welche Effekte werden entstehen, wenn im Rahmen der Landess-
tellenplanung auf Dekanatsebene um die Verteilung ,,gerungen” wird? Altbischof Biinker meint
Ubrigens, dass die Kirchengemeinden gerade in Zeiten einer Optionsgesellschaft als gesell-
schaftlicher Faktor immer wichtiger werden.

Eine Antwort auf die sinkenden Zahlen hat die EKD mit dem ,,Zentrum flr Mission in der Region*
versucht. Diese Fachstelle hat von 2009 bis 2019 gearbeitet und eine Menge an Materialien er-
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arbeitet, alles davon auf hohem Niveau.™ Aus dem Titel wird schon klar — hier geht es um Regi-
onalisierung. Bei einer der ersten Tagungen gab es einen Vortrag: Regionalisierung — Krdte oder
Prinz?'* Die Antwort war eher uneindeutig, auch aus einer Kréte kénne ein Prinz werden, wenn
man sie nur gegen die Wand wirft ... Aber auch, wenn dort nicht die Universallésung gefunden
wurde — die sinnvollen Anregungen sind sehr wertvoll. Das Wichtigste dabei ist wohl die Erkla-
rung und Veranschaulichung, was eine Kooperation Uber die jeweiligen Gemeindegrenzen hin-
aus an neuen Mdglichkeiten erschlieBt und nicht die verordnete ZwangsmaBnahme. Insofern
sind die Materialien des ZMiR eine hilfreiche Fundgrube.

Unbeantwortet bleibt die Frage nach der ,rechten GréBe” der Gemeinde. Aus eigener Erfahrung
in einer sehr groBen Gemeinde wiirde ich sagen, dass schnell die Uberschaubarkeit verloren
geht. Es wird einfach schnell anonym — fir alle — die Mitarbeitenden, den Kirchenvorstand und
auch fur die Gemeindeglieder selbst.

Unser heutiger Referent Herbert Lindner hat in seiner Analyse zur letzten Kirchenvorstandswahl
ausgeflhrt, wie hoch immer noch die Resonanz bei den Wahlen ist und wie sie in den abgege-
benen Stimmen durch die allgemeine Briefwahl deutlich gestiegen ist. Er hat auch gezeigt, dass
es die wichtigen Sozialisationspunkte im Lebenslauf sind, die eine Kirchenbindung entstehen
lassen. Dies sind die naturlichen Kontaktflachen, die uns gegeben sind. Die Kirchenvorstéande
(und wir als Teil davon) und die ehrenamtlich Engagierten kdnnen diese nutzen. Herbert Lindner
hat in seiner friheren Arbeit im Lauf des Kirchenjahres weitere Anknipfungspunkte fiir die kirch-
liche Sozialisation gesehen. Beides zusammen sieht aus wie ein Uberschaubarer Rahmen — fur
eine Uberschaubare Gemeinde. Eine Region wiirde den Mehrwert bilden, den Ort der Koopera-
tion und der Solidaritat. Nebenbei kénnen von hier aus die Bedurfnisse formuliert werden: Was
wird fir die Gemeinden gebraucht, welche Unterstitzung von der Verwaltung, im Immobilien-
wesen, was braucht die Gemeinde an IT? Was wiinschen wir uns von den Werken und Diens-
ten, um unsere Ideen und Konzepte gut umzusetzen? Auch wirde die Region die Arbeit des
Dekanatsbezirkes mit seinen Ressourcen stérken und konzentrieren. Bei allem aber, was in der
néchsten Zeit an Strukturen geéndert wird, wére die Leitfrage, wie Uberschaubar ist diese Ge-
meinde fur die Mitglieder.

Experiment ,,beziehungsreiche Gemeinden*

Um nun einen Akzent vor den bevorstehenden Verteilungskdmpfen zu setzen, hat unser Haupt-
vorstand versucht, einen Weg jenseits der Arithmetik zu finden. Einen Weg, der von der Ge-
meinde aus denkt und die Menschen dort im Blick hat. Und wir meinen auch, dass dies einer
der Grundgedanken von ,PuK* ist. Mit dem Experiment ,beziehungsreiche Gemeinden“ wollen
wir Alternativen zu den Untergangsdiskursen intonieren. Ermutigt haben uns dazu Gespréache
der Vertrauenspfarrerinnen und Vertrauenspfarrer mit den Landesynodalinnen und -synodalen
im Kirchenkreis Ansbach-Wiurzburg. Neben den rein arithmetischen und in der Umsetzung poli-
tischen Aspekten bei der Landesstellenplanung méchten wir neue Gedanken entwickeln und
erproben. Die Idee ist, dass eine Gemeinde, in der viele Kontakte gepflegt werden, an Be-
standskraft gewinnt. Um dieses Experiment durchzufiihren nehmen wir die vorhandene Praxis
der Erprobungsgemeinden und -dekanate auf. Vielleicht in jedem Kirchenkreis ein Dekanat mit 2
Gemeinden. Eine Einladung zum Perspektivwechsel gegen Schwund und Kirzung. Dafir be-
kommen die Experimente flir eine Uberschaubare Zeit (z.B. die ndchste Synodalperiode) perso-
nelle Ressourcen (z.B. aus den Uberhéngen der Landesstellenplanung). Der Arbeitsschwerpunkt
sollte auf Beziehungen und Kontakten liegen und dafiir Freirdume (z.B. in den Dienstordnungen)
geschaffen werden. Diese Akzentuierung muisste in den Experimentalgemeinden sichtbar sein,
alles andere kénnte vor Ort gut entschieden werden.

¢ Lasst uns das einmal ausprobieren, auch wenn es keine Garantie gibt, dass alles besser
wirde.
e Lasst uns hier auch ein Risiko eingehen, es bleibt Gberschaubar (fir die Mittelbewirtschafter).

'3 Das ZMIR hat seine Arbeit Anfang 2019 eingestellt, die Materialien sind aber weiterhin unter zmir.de zu finden. Dort findet sich
auch ein link zu ,,midi“, eines neuen ,think tank“ in Berlin, bei dem 3 Referenten aus dem ZMIR weiter tatig sind.

4 Wolfgang Nethofel: Regionalisierung — Kréte oder Prinz in: Quo vadis Religion, S. 4ff. Verfligbar unter:
https://www.zmir.de/kategorie/zmirdoku/
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e Lasst uns neugierig sein, was in den Experimentalgemeinden geschieht — im Blick auf das
Gemeindeleben, im Blick auf die Gemeindeglieder, im Blick auf die Mitarbeitenden, im Blick
auf die Zufriedenheit und die positive Ausstrahlung dieser Gemeinden.

e Lasst uns zuversichtlich sein, dass vor Ort die richtigen Entscheidungen getroffen werden
und sich Menschen daflir gewinnen lassen.

Inhaltlich sind viele Anknipfungen zu den Gedanken aus ,,PuK” méglich. Wir méchten die De-
kanatsbezirke und die kirchenleitenden Organe und hier vor allem die Synodalen einladen, vor
Ort in den Kirchenkreisen und Regionen diese Ideen zu diskutieren und zu beraten. Das Evange-
lium ruft uns zur Nachfolge, lasst uns in diesem Sinne Beziehungen knlpfen.

Zum Schluss

Danke sagen mdchte ich euch als Vertrauenspfarrer und -pfarrerinnen. Fir die Reprasentanz
des Vereins in den Pfarrkapiteln und fur die engagierten Diskussionen auf den Regionaltagun-
gen. Euer ,input” ist die Basis fiir das Arbeiten im Hauptvorstand. Dem sage ich auch herzli-
chen Dank fir die Zusammenarbeit und die Ausdauer, denn manchmal strapazieren wir euch
schon sehr. Die Breite der Wahrnehmungen und die Ernsthaftigkeit der Diskussionen bereichert
die Arbeit und macht uns handlungsféhig. Corinna Hektor als erster Vorsitzender gebihrt ein
besonderer Dank — flr ihr schier unendliches Wissen, fir ihr politisches Gespur — und fir ihre
Kollegialitat. Ebenso danke ich den Mitarbeiterinnen in der Geschaftsstelle in Augsburg: Frau
Dentinger, Frau Kratzer und Frau Otto.

Ihnen und Euch als Vertrauenspfarrerinnen und -pfarrer und den anwesenden Mitgliedern wiin-
sche ich fur ihren Dienst viel Kraft, Mut und Geduld — und Gottes Segen!

Daniel Tenberg
2. Vorsitzender

Es gilt das gesprochen Wort.



