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Das Theologische Studienzentrum Berlin
(TSB) — eine (exemplarische) Geschichte

e Absterben — (Humus) - Neuanfang

* Gnadauer Theologisches Seminar

Falkenberg (Ende 2017

* Theologisches Studienzentrum

Berlin — TSB (Anfang 2017)
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GRUNDEN

e Fresh Expressions of Church | Schulung
von Haltung & Wahrnehmung

e Neuansetzen in nicht mehr kirchlichen Orten
ERNEUERN

e Kirche von Entkirchlichten her zu denken

e Missional Leiten Lernen = Kirche neu denken
VERBINDEN

e Kirche und Diakonie

e Tradition und Innovation

e Theorie und Praxis

e Hochschule und Gemeinde

e Traditionskirche und Bewegung
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Qualifikationsziel:

Menschen befahigen,
» Neues zu wagen ausgehend von ,,Missio Dei‘ an der Schnittstelle von Theologie, Sozialraum und Innovation.
« das Evangelium kommunizieren, wo es nicht (mehr) bekannt ist (Modi: Verkiindigen, Unterstiitzen und Bilden).

Kompetenzen vermitteln um:
« sozialraumorientiert neue Gemeinden, frische Ausdruckformen und diakonische Arbeiten zu griinden,

« an bestehenden kirchlichen Orten Apostolizitat von Kirchen erneuern und
» Menschen unterschiedlicher Lebenswelten zu verbinden.

Besondere Fachkompetenz:

Kommunikation des Evangeliums sozialraumbezogen neu gestalten durch:
* systematische Analysen,
* Innovationsprozesse und Projektplanungen
 teambezogene Gestaltung von Veranderung ) o
%
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* Kernkompetenzen:

Fachkompetenz

» Breites und integrietes  Wissen:  Evangelischen  Theologie und relevante  korrespondierenden  Wissenschaftsbereiche:
Sozialwissenschaften, Gesellschaftswissenschaften, Padagogik, Betriebswissenschaft, und Innovationsmanagement (Social Entrepreneurship)

Methodenkompetenz
 Sozialraumanalysen / empirische Sozialforschung = anwenden und weitergeben
» Grinden |Emeuern | Verbinden - selbststandiges Aktualisieren des eigenen fachlichen Wissens und Kénnens

Sozialkompetenz
» Erkennen und Abwagen der Interessen diverser Stakeholder (intern/extern) sowie gesellschaftlicher Bedurfnisse und Interessenlagen
« Kommunizieren des Evangeliums in Wort und Tat in nachvolkskirchlichen Kulturen

* sozialraumorientiert  Innovationsprozesse  entwickeln, initieren, planen, organisieren, durchfiihren, begleiten und auswerten
(auf dem Hintergrund biblisch-christlicher Tradition; spirituell achtsam: offen und bezogen auf das Wirken Gottes.

Selbstkompetenz

 Angesichts groRer Herausforderungen kreativ-unternehmerisch, prozessorientiert & flexibel & ldsungsorientiert arbeiten;
 mit Scheitern umgehen; langfristig durchhalten; SMARTe-Ziele, Wirksamkeit.

« professionellen Berufsrolle (unter Einbeziehung der eigenen Personlichkeitsmerkmale)

« Eigene Frommigkeit reflektieren, begrinden und gestalten der eigenen religiosen bzw. religios motivierten Praxis
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8 Semester Regelstudienzeit

Studieren und

Die Bibel verstehen Theologisch argumen- Missionarisch denken Spiritualitit gestalten Sozialraumbezogen
erforschen

tieren und urteilen und handeln denken und handeln

R R ickler
=1
Handlungs feld

Grundlagen der Ethik
Das Grundstudium (120 LP) besteht aus Pflichtmodulen.

Einf. Bibel (Erxihlungen)
Einf. Bibel (and. Genre)

Griechisch1 &2
Miss. Hermeneutik

Die Bibel auslegen

==

Em he
Saialforschung
Bachelorarbeit &

Kolloquium
Das Eva ium in
einer postchristlichen
Theologie der einen Bibel ~ Welt Terken v Bitden Asthetische Zuginge in
Kirche und Gemeindebau  Kontexte im Fokus
.B.
e Apologetik Whiergmpropehe M ing Arn e Thouiaste
mﬂv': S . der ie len o mnwg\d Bi Diakon & Gemeinde-
im NT mglmbum k ng wors en
Gha = Cott & Kirche im Milieu
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Innovation managen
und Menschen leiten

Einfhome n f €

Entrepreneurship

Humanwissenschaftliche

Grundlagen

Sich selbst organisieren
und leiten

Individuelle und
kollektive Lernprozesse

Gemeindeentwicklung
und kirchliches

Emre reneunhi

Innovationsmanagement
Geistlich leiten
Betriebswirtschaftliche

Grundlagen fiir
Innovatdren

Evangelische

THEOLOGISCHES \ Hochschule
STUDIENZENTRUM

BERLIN
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Warum?

Briicke zwischen
Nussschale und
Kirchenentwicklung
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Innovation




Absehbare (Kirchen-)Entwicklungen...

Zunehmendes Abschmelzen

fO‘;\.IY\‘IV i‘du

Petra Angela Ahrens (Sl): ,,Freiburger Studie heute
schon vollkommen tUberholt”

Autoren der Studie: ,,2.0“ (Marz 2023)
Abnahmerate seit 2016 verdoppelt

Vorausberechnungen mussen Entwicklung der
Abnahmerate berlcksichtigen

Betrachten wir die nachsten 17 Jahre (bis 2040) >
- von 3% wie jetzt, gelingt zu halten 2 11,4 Mio
- von 5% (optimistisch-realistisch = 7,8 Mio

2
=25
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Betrachten wir die nachsten 37 Jahre (bis 2060) >
- von 3% wie jetzt, gelingt zu halten = 6,27 Mio
- von 5% (optimistisch-realistisch = 2,85 Mio

Deutschland: Kirchenmitglieder, Evangelisch, Katholisch,
Veranderungen gegentiber dem Vorjahr,
in Prozent, 2002 - 2020

— EKD-Evangelische —— Rdmische Katholiken EKD+RK

Quelle: Mitgliederstatistiken der EDK und der DBK, sowie eigene Berechnungen (fowid/CF)

2022: 2,95%

o
THEOLOGISCHES
STUDIENZENTRUM
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Absehbare
(Kirchen)Entwicklungen...

Traditionsabbruch

e Die jungste Generation der
Kirchenmitglieder ist auch die
distanzierteste” (Herbst 2017:6).

* Kirchgangshaufigkeit bleit Gber Kohorten
stabil (Zulehner 2020:235)

e Sakularisierungstendenzen in der Eltern-
Kind-Beziehung (Quelle:
Straus/Dill/Héfer/Gmiir 2021:34 )

Deutliche spirituelle/

traditionale Pragung

TABELLE 137: Veranderungen der Kirchgangspraxis tur Manner und Frauen 1970~

2020 - in den einzelnen Alterskategorien

2020
2010 M |F
2000 M |F 5% |5%
1990 Mo |F 6% |[11% |5% |7%
M [F 6% |11% |8% |15% |7% |7%
2% |25% [14% |8% |7% |16% |10% |12%
8% |22% |20% |18% |16% |20% |15% [23% |9% |24%
[bis29 [33% [41% [21% |24% [19% |21% |21% |28% |26% |27% |17% |28%
[30-30 [37% |41% [36% [31% [26% [35% [39% [36% |29% |46% |32% |38%
(2045 [43% [50% |31% |37% |40% |38% [32% |57%
50-59 35% |45%
6069 |46% |61% |
hier: wéchentlich und sonntags
10
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Neue Normalitaten Annehmen!

paul ‘Lu\e““e‘\
P2 e
Minderheit / Diaspora: "\ €ine’ 525
- Nicht mehr Selbstverstandlich \c\rche_‘ie
- Nicht mehr Institution M}‘%\‘ﬁ und
- Nicht mehr dominante Logik in der Gesellschaft L:%:hen
U
%e‘ﬂe“';\ u g fU
e
Logik der Finanzierung andert sich e;’(\Nerbe““
— Hauptamt in der Breite nicht mehr finanzierbar; Raum ©

— jenseits von Haupt- und Ehrenamt denken!
- andernfalls Hauptamt als , bottleneck” kirchlichen Lebens.

ae\Do 0
\N\‘C\;\S 71a\\S ©
De |
. « . . n ange
Die postkonstantinische Kirche: Od?ie\ este
- Michael Domsgen: weg von ,Zombi-Kategorien” SE"’.\‘me\ [

—> Traditionsparadigma und Konversionsparadigma aoment
- Paul Zulehner: andere Zugehorige = Konvertiten und Pilger.
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Alternative 1

Exklusiv-abgeschieden | Inklusiv-begeisternd

* Kirche als Sondergemeinschaft * Lebensweltlich attraktiv.
Ethno-Kirche: ,Das ist unsere Inkarniert in post-christlicher
Tradition” Kultur

e ,Das ist nur fiur die Christen!” e Zuganglich fur Sakulare:

I(l

« Warum missioniert mich keiner?  »Wir machen alles norma
(Alexander Krex (2020) DIE ZEIT) < Einladende Rollen-Verortung fir
nicht-Glaubende
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/entrale Pastorale Kompetenzen

Héren auf Sozialraum 2> Verbindungen schaffen in Interkulturelle Kompetenz; Innovation: Tradition +
faszilitieren den Sozialraum hinein keine Status-Grében Kontext
o .
P D Evangelische
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Alternative 2 ——

Kirche — selbstverstandlich!

e Tauf- und Traditionsgemeinschaft

* Das worlber man nicht nachdenkt:
,war immer so, wird immer so sein”

e ,Macht man so“ = haben schon alle zuvor so
gemacht

* - Infragestellung durch die ,Gesellschaft der
Singularitaten” (Andreas Reckwitz)

Kirche — selbst erfahren!

e ,Gemeinschaft der (selbst) Beriihrten”
(Def. ,,Kirche” von Christian Grethlein)

* Resonanz — mit etwas in Kontakt kommen, das mich
verandert (Hartmut Rosa)

* Religion ist in der (Spat-)Moderne Erfahrungsreligion

« ,Das ,sola experientia‘ erweist sich als das
notwendige Interpretament des ,sola scriptura’, ,solus
(o

Christus’, ,solo verbo’ und ,sola fide".
(Gerhard Ebeling)

e Kirchist in diesem Denkhorizont nicht ein Angebot,
sondern ein ekklesialer Erfahrungsraum.”
(Sabrina Miller)
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/entrale pastorale Kompetenzen

Mit Gottes Wirk
I 't BOHLES TVIrken = ,Erfahrungsraume”

rechnen und ,hérend’ 0e® .
leben . schaffen und kuratieren
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Alternative 3

kompliziert -> Expert:innen

\C
o'
e’i'\(\’gam
e -
«
e\ s’ﬁe\\e N

Complex Complicated
Enadiag Comtraints Governang comtrants
Looealy Couphed Tightly coupled
probe derde-reipond terde . analyle-respond
Emargens Practice Good Proactce

Chaotic Clear
Laching combezint Taghhty comatrgned
Dedoupied No degrees of freedom
el - tenie . respond / BORER - SHNGOr BT Lpon
Novel Prachce ‘.-" Eet® Proctive

-
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komplex -> Erprobende
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/entrale pastorale
Kompetenzen

* Beobachten 2 Wahrnehmens-
Expert:innen

* Erproben - Mut und
Entschlossenheit, Unkonventionelles
ausprobieren).

* Unternehmen - Dinge zum Laufen
bringen, ungekrankt nachjustieren,
500 Mal neumachen.

* Getragen von der groReren, guten
(unberechenbaren) Realitdt Gottes

2 AN



Alternative 4

Pfarrer:in als Zentrum
* Leitungsfunktion

* Achtung vor dem Amt wird zum
,bottleneck”

Team- und Laienzentrierung
* Gemischt professionelle Teams

* Die Breite der Gaben in der
Weite pastoraler Teams zulassen

* Jenseits von Haupt- und
Ehrenamt(!)
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/entrale pastorale Kompetenzen

* Koordinieren und Aktivieren

e Befahigen und Coachen

e Aktivieren (Recruitment)

* Theologische Qualitatssicherung

Prof. Dr. Andreas Rauhut // Theologie-Sozialraum-Innovation
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Thesen fur die Zukunft des Pfarrberufs

» Werkstatt Erprobungsraume = Auswirkungen Pfarrberuf
(Thesen erarbeitet im Auftrag der EKD)




Gute Blcher

BB W]
ERPROBUNGS-
JRAUME

Friedarike Erichsen Wendt
Adebeid RuckSchroder

Pllgrirﬁs
and
Priests

PFARRER:IN SEIN -

Bubmann, Fechtner, Merzyn, Straus/Dill/Héfer/Cmiir

Nitsche, Weyel (Hrsg.)

Die Netzwerk-
perspektive in
der evangelischen
the , @ Gemeindearbeit
pastor -
in a secular age

Andrew Root
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Paul M. Zulehner

Rc'.igiox'.u:l und Kirchen inmitten
kultureller Transformation

Ergebnisse der Langzeltstudic
Religion im Leben der

Qsterreicher'innen 1070-2020
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